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Fonte: Athenagro, dados Secex



| DESTAQUE - Disponibilidade ATHENAGRD

CARNE BOVINA

Janeiro a Outubro Produ¢ao Formal E-xportagéi) ) Disponibilidade
importacao
Més mil TEC
2022 6.650,00 2.502,59 4.147,41
2023 7.351,76 2.402,38 4.949,37
2024 8.642,73 3.095,90 5.546,83
Compara 2024/2023 17,56% 28,87% 12,07%

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Secex

- Nao ha sinal de comprometimento de matrizes: abate, ciclos, nascimentos

- Capacidade de resposta do setor aumentando consistentemente

- Produtividade, reducao de area liquida de pastagens, sistemas de producao mais rentaveis



ATHENAGR® | DisTRIBUICAO DA PECUARIA

Consultoria

Numero de propriedades por
nivel de produtividade

Kg de carcaca/ % da area por faixa/
ha/ano propriedades
3%/
33,8 I 26 mil
&% /
17,3 I 191 mil
1195 15% /
‘ 254 mil
Produtividade
67,7 média
76%/
373 1125 milhdes

Fonte: Athenagro com base em dados do IBGE e Rally da Pecudaria, publicado no Beef Report Abiec
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ATHENAGR™D PRODUTIVIDADE EM @/HA/ANO NA MEDIA DA PECUARIA E NAS

JRALLY DA FAIXAS RELACIONADAS AO QUE FOI IDENTIFICADO PELO RALLY DA
&/PECUARIA
. PECUARIA DE 2019 A 2023
Nivel de produtividade média e por perfil analisado
@/ha/ano
51,6
35,5
22,6
11,8

mees T

Produtividade Média publico Média Rallyda  TOP 25% Rallyda TOP 10% Rallyda TOP 5% Rally da

média Brasil representado pelo Pecudria Pecudria Pecudria Pecudria

Rally da Pecuaria

Fonte: Athenagro, dados Rally da Pecuaria, IBGE e bases estatisticas proprias



/\THEN/\GR’) AREA DA PECUARIA DE ACORDO COM A FAIXA DE PRODUTIVIDADE

MEDIA NACIONAL (O QUE OCORRE) E PELAS FAIXAS IDENTIFICADAS
A PARTIR DO RALLY DA PECUARIA

Area de pastagens que seriam demandadas para produzir a mesma
qguantidade de carne adotando os niveis de produtividade por perfil
analisado
Milhdes de hectares

161,9
97,0
60,2
31,6 0.0
I == -
I
Produtividade média Média publico Média Rally da TOP 25% Rally da TOP 10% Rally da TOP 5% Rally da
Brasil representado pelo Pecuaria Pecuaria Pecuadria Pecuadria

Rally da Pecuaria

Fonte: Athenagro, dados Rally da Pecudria, IBGE e bases estatisticas proprias



ATHENAGR  RACIOCINANDO DE OUTRA FORMA, A ESTIMATIVA DA PRODUGAO

RaLLos DE CARNE BRASILEIRA CASO OS 162 MILHOES DE HECTARES
PRODUZISSEM COM AS REFERIDAS PRODUTIVIDADES

Producao de carne bovina pelo Brasil, caso a produtividade de cada
perfil ocupasse a totalidade das areas de pastagens
1.000 toneladas de carne/ano

125.308,9

86.309,6

B .

28.722,2
17.849,2
10.691,4 ’
mees N
Produtividade média Média publico Média Rally da TOP 25% Rallyda TOP 10% Rallyda  TOP 5% Rally da
Brasil representado pelo Pecuaria Pecuaria Pecuaria Pecuaria

Rally da Pecuaria

Fonte: Athenagro, dados Rally da Pecuaria, IBGE e bases estatisticas préoprias



ANTHENAGR BOVINOCULTURA DE CORTE — MEDIA

Consultoria

Evolu¢dao nominal do resultado na cria -
RS/ha/ano
694

458

373
300

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Athenagro

Evolugdao nominal do resultado na recria e engorda -
RS/ha/ano
1.098

838

624 630

370

2022 2023 2024 2025 2026

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Athenagro

Evolugdo da produtividade média nacional por atividade
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Evolugdo nominal do patrim6nio em rebanho no Brasil - Considerando
composicdo do Ciclo Completo - R$/hectare
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Fonte: Athenagro
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Alg ESNACND)

Consultoria

Evolug¢ao nominal do resultado na cria -
RS/ha/ano

1.028
917

752

419

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fonte: Athenagro

Evolugao nominal do resultado na recria e engorda -
RS/ha/ano

2.132

1.627

1.
493 1.368

1.042 1.058

2022 2023 2024 2025 2026
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Fonte: Athenagro
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Evolugdo da produtividade média nacional por atividade
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ATHENAGR®  POR QUE A INTENSIFICAGAO E O UNICO CAMINHO?

bovina

> Leigos no debate sobre Sustentabilidade engrossam o coro anti tecnologia. Defendem
teses que contrariam conhecimentos basicos sobre economia.

» O queé 0"S" em ESG (Environmental, Social and Governance)?

» Como resolver dois desafios: Proteger o cidaddao do campo e melhorar a nutricao do
cidadao urbano?

» As politicas discutidas nos diversos foruns nao levam em consideracao a diferenca entre a
realidade da pecuaria.

ATHENAGRD 10
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Desinformacao
sobre o rebanho




ATHENAGRD | DADOS DE REBANHO

Consultoria

Rebanho brasileiro em 2023, de acordo com as diferentes fontes
milhoes de cabecas

272,0
245,1
238,1 238,6
213,5
192,6 196,5
I ]
USDA antes da USDA FAO * PPM/IBGE MAPA * Athenagro Athenagro Athenagro
mudanca (Censo, variacdo (Censo, PPM, (rebanho
PPM) PPT) comercial)
Fonte: Athenagro, base IBGE (Censo, PPM, PPT), USDA, FAO * Para 2023 foram adicioandas a mesma varia¢cdo da PPM/IBGE
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ATHENAGR D | PRECISA LEVAR EM CONSIDERACAO

Consultoria

Animais de até 12 meses sobre fémeas acima de 24 meses

_ 61,6%
60,2% 59,7%

55,5%
; >3,37% °2,7% 51 9%
>1,2% 503% 4999 50,4% I 50,3% I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados do MAPA
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ATHENAGR®  COMO RESOLVER A QUESTAO DO REBANHO ?

» Dependendo de como se calcula, o rebanho brasileiro de 2023 pode variar em 42,1 milhdes
de cabecas de acordo com os dados da mesma instituicao;

» Mudar a forma de avaliar a produtividade das fazendas de gado, conforme instrucao
normativa numero 11 do INCRA (Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria), de 4
de abril de 2003;

» Possiblidades: analise de variacao de estoques + vendas (via GTAS)

» Orientacao e esforco para ajuste dos estoques informados (questao de seguranca juridica e
movimentos dos setores de oposicao ao Agro)

ATHENAGRD 18
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Questao do
monitoramento dos
indiretos ou

rastreabilidade




sultoria

ATHENAGR D

| Evolucédo da area de pastagens

Evolucao da area de pastagens brasileiras a partir de 1971
Milhoes de hectares

220

o
o
AN

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig, Embrapa, Inpe



ATHENAGR D e a5

Evolugao da area de pastagens vs producgao de carne producao de carne e
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/\THEN /\GR/D Periodo de correlacao

NEGATIVA entre
Evolucao da area de pastagens vs producao de carne producao de carne e
1991 a 2023 desmatamento
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Fonte: Athenagro, dados IBGE, Inpe, Lapig, Embrapa, Rally da Pecudria



ATHENAGRD CRENGA QUE EMBASA OS ESTUDOS SOBRE O TEMA.

Consultoria

Grau de visibilidade e possibilidades de fluxo do gado dentro da cadeia de

suprimento
ALCANCE/ Indireto Indireto Fornecedor
VISIBILIDADE Nivel 2 Nivel 1 Direto
Recria Engorda 5
Frigorifico
ALTO “—) Recria Engorda

Fonte: Grupo de Trabalho dos Fornecedores Indiretos (GTFI)

Organizacao das terminologias dos indiretos

Indiretos

Indireto inicial intermediarios

(nivel 1,2,3...)

Fonte: Athenagro

ATHENAGRD 23



ATHENAGR PRODUTIVIDADE POR ATIVIDADE

Consultoria

Taxa de aumento anual nos niveis de produtivifdade - %

d0 dno
5,38% 5,27%
4,51%
. )
Ciclo completo Cria Recria e engorda Ciclo completo +

Recria e engorda
Font: Athenagro, dados Rally da Pecuaria
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REFLEXOES EM TERMOS AMBIENTAIS ATHENAGRD
RELACIONADOS A PECUARIA

» Estamos prometendo o que dificilmente sera entregue;

» As propostas da agenda ESG, pressionadas por leigos influentes,
estdo negligenciando a realidade do pequeno produtor;

» Pressao por concentragdo do setor aumentando;
» Questao fundiaria & o maior desafio para atender as demandas;

» Sanidade é o maior desafio atual da pecuaria. Em 2025, entrara
também pressao politica anti exportacgoes.



ANTHENAGR D

Consultoria

Material produzido pela Athenagro exclusivamente
para clientes.
Reproducao ou distribuicdo proibida sem a

autorizacdo prévia da Athenagro.

SAO PAULO, SP
Tel: (11 9 7136 3812

athenagro@athenagro.com.br

www.athenagro.com.br

Empresa realizadora do

RALLY DA PECUARIA

http://www.rallydapecuaria.com.br/
https://www.facebook.com/rallydapecuaria/
https://www.instagram.com/rallydapecuaria/
https://www.youtube.com/user/rallydapecuaria

https://twitter.com/RallydaPecuaria
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