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Apresentacao

Visdo de oportunidade, articulagéo de
acgdes estratégicas e resultados prosperos:
o setor de Reciclagem Animal segue em
uma linha de desenvolvimento crescente
em diferentes frentes - e muito desse
desempenho favordvel tem a ver com
o trabalho da Associagdo Brasileira de
Reciclagem Animal (ABRA).

Ao longo dos anos, desde o inicio de suas
atividades, em 2006, a entidade conquistou
espagos e reconhecimento dentro e fora
do setor. Com ética, responsabilidade e
sustentabilidade, a ABRA segue atuante
na gestdo das pautas que envolvem as
industrias de reciclagem animal, ao mesmo
tempo em que promove uma forte cultura
associativista, pois entende que o agir em
grupo fortalece a causa e os resultados dos
associados.

E assim ha 15 anos.

Para além dos desafios que nos aguardam,
este novo ciclo de conquistas marca 15 anos
de intensa atuagdo, guiada por sua misséo
de impulsionar o setor de reciclagem animal
para inser¢cdo e competic@io nos cendrios
nacional e internacional.

E para celebrar esse marco em sua histéria,
a ABRA preparou esta publicagdo especial,
que narra cada passo dessa trajetéria
sob o ponto de vista de quem participou
ativamente de sua construgdo, destacando
a contribuicéio de pessoas impares e
valorizando ainda mais suas parcerias
com patrocinadores, empresas associadas,
industrias de aditivos, equipamentos,
tecnologias e demais empresas e entidades
comprometidas com a qualidade dos
produtos de origem animal.

Uma historia contada pelo compromisso,
responsabilidade e representatividade com o
setor de reciclagem animal

O legado de sucesso da Associagcdo
Brasileira de Reciclagem Animal (ABRA)
comegou a ser escrito oficialmente em 24
de margo de 2006. Foi em uma modesta
sala alugada, com pouco mobilidrio, em
Italna, na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, em Minas Gerais, que o projeto
idealizado por um grupo de empresdrios do

segmento comegou d ganhar forma.

O mercado de farinhas e gorduras de
origem animal seguia imerso em uma
severa crise mundial, imposta pela doenga
da Vaca Louca que se espalhava pela
Europa. Em um contexto de importantes
desafios de mercado, a intengdo do grupo



era comunicar e refor¢ar para a sociedade,
autoridades e especialistas, a importéncia
vital do setor para o pleno funcionamento
do ciclo da cadeia da carne de forma
sustentdvel. Na época, o empresdrio mineiro
Clénio Anténio Gongalves, do Grupo Patense,
foi o escolhido para assumir o comando da
entidade, colocando toda sua experiéncia &
servigo do segmento.

Dois anos depois de sua fundagdo, jG@ em
2008, a Associag@o viu sua atuagcdo se
solidificar e encontrou na mudanga para
a capital do Brasil uma possibilidade de
fortalecer seu trabalho, ficando mais perto
do principal espaco de tomadas de decisdo
do pais. A troca da sede de Italna para
Brasilia simbolizou a consolidagdo do papel
da ABRA como o elo, o “brago direito”, a
vitrine e a voz do setor, que representa a
sustentabilidade da cadeia da carne.

Na capital Federal, o time de bons
profissionais da Associagdo sé cresceu.
Vinicius Marques, com a ajuda do Consultor
Executivo da Patense, José Eduardo
Malheiros, e do associado da ABRA, Antonio
Angelelli (in memorian), ganhou o reforgo
de dois novos colegas: Lucas Cypriano, que
veio contribuir para o alicergamento de uma
drea técnica, e Catia Macedo, para conduzir
a gestdo dos crescentes projetos firmados.
A partir dai, as parcerias avangaram ainda
mais.

Fruto do trabalho de um levantamento
criterioso, estudos e andlises do corpo
técnico da ABRA, em 2011, surgiu o primeiro
diagnéstico com dados reais e detalhados
do setor, documento que tornou mais
perceptivel a robustez de todo sistema
de nossas industrias. A publicacdo, que é

produzida anualmente, ajudou a traduzir
o potencial das plantas de reciclagem
animal a publicos que antes priorizavam
outros negdcios, apenas por desconhecer
O universo de possibilidades que esses
produtos carregavam para o mercado
nacional e internacional.

N&o por acaso, j& no ano seguinte, em
2012, a ABRA assinou convénio e acordo de
cooperagdo com a Agéncia Brasileira de
Promogéo de Exportacées (Apex-Brasil).
A parceria expandiu as fronteiras das
indUstrias associadas, abrindo os caminhos
para fomentar exportagées do segmento,
internacionalizar as empresas e atrair
fomento estrangeiro. A primeira aparigdo
brasileira do setor no mercado externo
veio em 2013, celebrada através do projeto
Brazilian Renderers, programa formado
por meio da colaboragcdo entre as duas
entidades.

Essa semente, plantada em solo
internacional, cresceu e fincou raizes.
Atualmente, a ABRA ocupa a cadeira de
Primeiro Vice-Presidente da World Renderers
Organization (WRO), com seu Coordenador
Técnico, Lucas Cypriano. A WRO representa
a industria de rendering em escala global,
servindo como uma plataforma de
intercdmbio para educagdo e informagdo
entre seus membros e com associagdes
em todo o mundo - excelente vitrine para a
reciclagem animal brasileira se posicionar
em féruns de governos internacionais e
organizagdes mundiais, debatendo temas
como produgdo de alimentos, sadde
humana e animal e meio ambiente.

Com mais visibilidade e fazendo a costura
certa, a ABRA conquistou mercados



importantes no exterior. Hoje, os produtos
da industria de reciclagem animal séo
exportados para mais de 60 paises, tendo
como principais destinos internacionais
o Chile, o Vietnd, os EUA, a Colémbia e a
Africa do Sul. S6 em 2020 as exportagdes
movimentaram mais de meio bilhdo de
reais. Para 2021, j& estd em negociacdo
a abertura de grandes mercados como
Indonésia, Russia, Chinag, Peru e Coréia do
Sul.

Para além da evolugdo e solidificagéo de
sua marca como porta-voz da reciclagem
animal, a ABRA empreendeu conquistas
igualmente significativas entre as empresas
do setor. Com agdes inovadoras e suporte
técnico totalmente voltado para as
necessidades especificas das fdbricas
do segmento, a entidade sd viu crescer
a confianga entre os associados: hoje
sdo mais de 150 plantas industriais que
endossam e reconhecem a vocagdo da
entidade para o agir em grupo, visando
prosperos resultados para todos.

Para expandir seu horizonte de conquistas, a
ABRA andou determinada rumo & definigéo
de estratégias que impulsionassem a
roda do setor. Foi assim, com brilho nos
olhos e vontade de fazer acontecer, que a
equipe da Associag¢do assistiu a ampliagdo
de sua forca de trabalho e investiu em
infraestrutura para atender seu publico
interno e externo. O crescimento e o reforgo
dessa atuagdo deram origem a novos
departamentos: o Técnico, de Mercado
Interno, Mercado Externo, Inteligéncia
Comercial e Comunicagdo, além das
dreas Financeira, Comercial e de Recursos
Humanos.

Ainda,em 2018,comachegadadoPresidente
Executivo, Decio Coutinho, a Associagdo
respirou o inicio de um novo ciclo. Com
um trabalho forte e de aproximagdo do
networking, sua contribui¢@o elevou o nome
da ABRA, que passou a integrar vdrias
comissbes de representacdo do setor da
Pecudria nacional, intensificando também
sua participagéo em eventos - hoje, entre
feiras e cursos nacionais e internacionais,
s@o mais de 20 por ano.

Préximo do quinzendrio da Associagéo, em
2020, o empresdrio goiano Pedro Daniel
Bittar, da Reciclagem Varzea Grande,
assumiu a presidéncia da ABRA. Conduzindo
os rumos da entidade, seu olhar se voltou ao
compromisso de avangar em aproximagdo
com o Governo Federal, valorizar a nova
geracgdo do empresariado e dar ainda mais
visibilidade as agdes do setor.

Nem a pandemia da COVID-19 esvaziou os
sonhos e planos da equipe ABRA, que se
manteve firme e essencial para batalhar
pelo setor, com agenda cheia no modo
on-line. Ainda que sem o0s encontros
presenciais, a entidade conseguiu criar um
link direto com os associados, tomadores de
decisdo e 6rgdos reguladores, garantindo a
articulagdo de demandas relevantes, um
alinhamento importante e com reflexos em
toda a cadeia produtiva.

E agora, em poucas linhas, vemos impresso
todo o suor, legado e cooperagdo destes
15 anos de trabalho intenso - histéria que
vocé confere nessa publicagdo, que traz
depoimentos de pessoas que fizeram e
fazem parte da ABRA.

Boa leitura!



2006

GRUPO DE EMPRESARIOS CRIA
A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
RECICLAGEM ANIMAL (ABRA)

AV

ASSOCIACAO MUDA DE MINAS
GERAIS PARA BRASILIA E COMECA
A GANHAR MAIS VISIBILIDADE EM

TODAS AS ESFERAS.

2019

E CRIADA A CAMARA TECNICA DA
ABRA (CAMTEC-ABRA) COM A MISSAO
DE LEVANTAR TEMAS TECNICOS
IMPORTANTES PARA O SETOR.

2018

ALTERAGAO NO ESTATUTO DA ENTIDADE
TRAZ A ATUAGCAO DE UM PRESIDENTE
EXECUTIVO PARA A EQUIPE.

2020

TEM INICIO PARCERIA COM A EMBRAPA
PARA DIVERSIFICAR PRODUGAO NAS
INDUSTRIAS DE RECICLAGEM ANIMAL E
DE FORMA AMBIENTALMENTE CORRETA.

2021

ABRA CHEGA AOS 15 ANOS COM 153
PLANTAS ASSOCIADAS, O RESPEITO DO
ASSOCIADO E INTERNACIONALIZAGAO

DO SETOR CONSOLIDADA.



2011 2012

PRIMEIRO DIAGNOSTICO TRAZ ASSINADO CONVENIO E ACORDO DE
RETRATO FIEL DO SETOR E A REAL COOPERAGAO COM A AGENCIA BRASILEIRA
IMPORTANCIA DA ATIVIDADE DE DE PROMOGAO DE EXPORTACOES E

RECICLAGEM ANIMAL PARA O INVESTIMENTOS (APEX-BRASIL) PARA

BRASIL E O MUNDO. FOMENTAR EXPORTAGOES DO SEGMENTO.

2016 2013

ABRA PASSA A CONTAR COM PROMOVIDO PELA ABRA E APEX-BRASIL, O
CINCO VICE-PRESIDENTES NO SEU PROJETO BRAZILIAN RENDERERS IMPULSIONA
CONSELHO DIRETIVO. EXPORTAGOES DO SETOR. ABRA TEVE A

SUA PRIMEIRA PARTICIPAGAO EM FEIRA
INTERNACIONAL DE ATLANTA, NOS EUA.
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Qusadia

desde o inicio

ABRA - um nome simples, facil de pronunciar,
mas gigante nos seus propodsitos. A ideia de
criar uma associagdo surgiu anos antes de
sua fundagdéo, em 2003, por um grupo de
empresdrios da industria de Reciclagem
Animal, que ansiava por uma entidade forte
para “brigar” pelos interesses do setor em
todas as esferas.

Nessa época, o mundo vivia os efeitos de
uma crise mundial no mercado de farinhas
e gorduras de origem animal, causada pela
doenca da Vaca Louca, que tomava conta
da Europa. Esse cendrio levou o Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA) aimpor novas regras, que acabaram
onerando a indUstria de reciclagem animal
brasileira, ainda pouco visibilizada. Diante de
perspectivas vagas, os donos de graxarias
se viram encurralados, pois a exigéncia de
mais investimentos e a incerteza quanto &
viabilidade da atividade preocupava toda
classe de empresdrios do segmento.

O tamanho do problema ficou evidente, em
2005, durante uma reunido do Sindicato
Nacional dos Coletores e Beneficiadores
de Subprodutos de Origem Animal
(Sincobesp), da qual participaram técnicos
do Ministério da Agricultura, para discutir
sobre esterilizagdo. Neste dia, a divergéncia
entre os diferentes setores englobados

pelo Sincobesp cresceu e houve uma
ruptura, que acabou unindo um grupo de
empresdrios.

Foi sentado no meio-fio, d borda de
uma calgada, na frente do MAPA, em
Brasilia, apés um encontro com o entdio
ministro Roberto Rodrigues, que o circulo
visiondrio de empresdrios do segmento
chegou & conclus@o de que era preciso
criar uma associagdo para falar sobre as
especificidades e potenciais do setor.

“Foi um encontro altamente produtivo.
Lembro que levamos o governador de Goids
na época, grupo de senadores, deputados
federais e estaduais e uma comitiva de
27 empresdrios representando todos os
estados da Federagdo. Ali ficou claro que
unidos a gente podia fazer muita coisa”,
descreve o atual Presidente da ABRA, Pedro
Bittar, um dos fundadores da Associagdo.

E assim foi. Ainda engatinhando, a primeira
reunido da entidade, aconteceu em Goidniag,
na sede da Associagdo Comercial, Industrial
e de Servigos do Estado de Goids (Acieg),
onde Bittar era Presidente. Ali, o grupo bateu
o0 martelo e batizou sua unido de esforgos
com o nome de ABRA - Associagdo Brasileira
de Reciclagem Animal.



Primeira ata da entidade Registrada dia | 24.03.2006

O comeco

Era dia 2 de janeiro de 2006: surgia a ABRA.
Ainda sem sede, sem equipe, sem um
estatuto préprio, sem aporte financeiro, mas
com metas claras: representar e defender
os interesses da indUstria de Reciclagem
Animal brasileira em todas as esferas
dentro e fora do Pais. No dia 24 de margo, do
mesmo ano, a Associagdo passou a existir
oficialmente.

Engajado desde o inicio, o empresdrio
mineiro do Grupo Patense, Clénio Antbnio
Gongalves, assumiu a misséo de ser o
primeiro presidente da ABRA e comandar
a entidade. Ao seu lado, quatro vice-
presidentes de peso: Baltazar Soares de
Castro Janior (da Reciclagem), Anténio
Francisco Angelelli (da Frigorifico Angelelli
Ltda), Elson da Silva Pinto (da Friboitins) e Luiz
Anténio de Freitas Barbosa (do Frigorifico
lpuan).

O primeiro lar da ABRA foi em Itadna, cidade

préxima a capital mineira. Em 2008, mudou-
se para a capital Federal, onde comecgou
a ocupar espagos em esferas plurais e
entidades do segmento do agronegdcio.

Surgiram os primeiros “padrinhos” da ABRA
e a estrutura e projetos avangaram. Em
2012, a parceria com a Agéncia Brasileira de
Promogdo de Exportacdes e Investimentos
(Apex-Brasil) deu inicio ao processo de
internacionalizagdo — foi assim que o setor
considerado o “patinho feio” da cadeia
produtiva da carne brasileira comegou a
mostrar a sua importéncia para o mundo.

Até aqui, foram inGmeros os desafios e
muitos os personagens engajados na
construgdo deste legado. Somente na
diretoria, 38 pessoas, entre presidentes e
vices, ja disseram “sim” ao projeto ABRA.
Gente de alma e jeito simples, mas com
forte vocagdo e tino empreendedor para
impulsionar a entidade.
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Os presidentes
da ABRA

Clénio

Antonio

Goncalves
2006 - 2019



Pedro
Daniel

Bittar
H.0 J*E



Comandou a
ABRA por 14 anos,
de 2006 a 2019

rfes




Clénio, um mineiro

obstinado

Hoje a ABRA tem um Jink. E uma
entidade respeitada pelo setor e com
portas abertas no governo.

Clénio Gongalves

Muitas das decisées, talvez as mais
significativas para a ABRA chegar ao que é
hoje, passaram pelas méos do empresdario
do Grupo Patense, de Patos de Minas (MG),
Clénio Anténio Gongalves. Foram 14 anos no
comando da associagdo.

Mineiro, de falar pouco e trabalhar muito,
Clénio foi um obstinado. Inspirado no padi,
Antdnio Gongalves - um homem de visdo e
empreendedor - n@o se intimidou. Nem as
fortes cobrangas e retaliagées fizeram-no
recuar.

Desde muito cedo aprendeu a lutar pelos
seus sonhos. Engraxou sapatos, vendeu
mexerica de porta em porta, trabalhou em
agougue e descarregou muita carga de
osso na empresa da familio, sem nunca
perder o entusiasmo e alegria. Aos 17
anos, apds um processo de emancipagdo,
passou a fazer a gestdo do Grupo Patense,
que mais tarde acabou sendo reconhecido
internacionalmente. Além da familia e do
trabalho, tem outra paixdo: colecionar
chaveiros. Alguns, de 0sso, e confeccionados
por ele.
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Exemplo de persisténcia

Como presidente da ABRA, patrocinou, usou
a estrutura da prépria empresa para agilizar
a parte burocrdtica, fez incontdveis viagens,
sempre com recursos proprios, tudo para
ver a entidade deslanchar. E deslanchou.

No inicio, sem saber muito por onde
comecgar, recorreu ao time da Patense. “O Zé
Eduardo, meu brago direito na empresa, foio
‘Severino’ da ABRA. Me ajudou muito. Fomos
para Itadna, em Minas Gerais, alugamos
uma sala e chamei o Vinicius Marques para
ser o Secretdrio. Um jovem curioso e de
muita garra, mas faltava alguém técnico

Conquistas

Clénio cita a parceriac com a Agéncia
Brasileira de Promocdo de Exportagdes
e Investimentos (Apex-Brasil), em 2012,
como um divisor de dguas para a entidade,
sem deixar de lembrar a dedicagéo de
Catia Macedo, na Gestdo de Projetos.
Outra grande conquista, segundo ele, foi
a chegada de um Presidente Executivo de
fora do segmento para tocar a entidade.
“Era uma ideia que vinha sendo pensada

para defender as farinhas e gorduras. Ai
veio o Lucas Cypriano, da Eurotec na época.
Assim comegou a ABRA: duas mesas, trés
cadeiras, um bule de café e muita vontade”,
conta.

O passo seguinte foi buscar ajuda
financeira. “Até hoje o Guillermo Vieira, da
Eurotec, brinca comigo - ‘Além de levar
meu funciondrio ainda quer que eu te
patrocine?”, recorda. Deu certo. A relagéo
de confianga e respeito firmada 14 tras sb
cresce.

hé& tempo. Deu mais liberdade para a ABRA
‘brigar’ pelas causas do setor”, justifica.

Falar da histéria e legado da associagéo
emociona o ex-Presidente. “Hoje a ABRA
tem um link, ela se conecta com o mundo.
E uma entidade respeitada pelo setor e com
portas abertas no governo. Um trabalho
que comegcou l& atrds e que teve a mdo de
muita gente”, comenta, orgulhoso.



Com Pedro Bittar,
um nNnovo momento

Avancar em aproximacao com o governo,
valorizar a nova geracao e dar mais
visibilidade as acoes do setor.

Pedro Bittar

Arotina puxada de umainddstria de graxaria
faz parte da vida do empresdrio goiano e
atual Presidente do Conselho Diretivo da
ABRA, Pedro Daniel Bittar, desde jovem.
Apbs passar por industrias do segmento de
Alimentagdo ele foi atuar em uma grande
empresa do setor de Reciclagem Animal e
se apaixonou pela atividade.

Depois, se tornou sbécio de uma industria
do segmento, em Mato Grosso. O negdcio
prosperou e hoje a empresa faz parte de
um importante grupo empresarial com
unidades em vdrios estados do Pais.

Quando abragou o projeto da entidade,
em 2006, Pedro Bittar j&@ acumulava
experiéncia na presidéncia de entidades
como a Associagdo Comercial Industrial
do Estado de Goids (Acieg) e a Federacgdo
das Associagdes Comerciais Industriais e

Agropecudrios do Estado de Goids (Facieg),
entre outras.

Vis@o adiante, profissionalismo e ousadia
s@o qualidades do empresdrio. Sempre
muito envolvido com as questées do setor e
presente nas tomadas de decis6es da ABRA,
Bittar assumiu a Presidéncia do Conselho
Diretivo da Associagdo, em 2020, apds oito
anos como Vice. Bem relacionado, transita
com facilidade pelos ministérios, governos e
gabinetes politicos, sempre com busca de
solugdes para as demandas do setor.

Consciente das complexidades atuais
devido a fendmenos como a globalizagdo
e incertezas econdmicas impostas pela
pandemia, Bittar diz estar otimista e
vislumbra passos ainda mais promissores
para a entidade e para o setor de
Reciclagem Animal.
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Para superar adversidades, ele aposta
na uni@o do segmento, em parcerias
duradouras, na oxigenagdo de ideias com
a participagdo da nova geragdo e em uma
maior aproximagd@o com o governo e entes
reguladores. Confira parte dessa conversa.

Revista ABRA — Como o senhor encontrou
o setor quando assumiu a presidéncia
do Conselho Diretivo da ABRA, em 2020, e
quais pontos precisam avangar?

Pedro Bittar - Mesmo com tudo o que ja foi
feito, muitos ainda desconhecem o que faz
uma inddstria de Reciclagem Animal. Uma
das nossas bandeiras é exatamente essa,
que o setor seja conhecido e reconhecido.
Merecemos também incentivos fiscais e
ambientais. Essa condi¢cdo de ‘industria
invisivel’ nos prejudica. Nés protegemos
o0 meio ambiente, recolhemos o que seria
‘lixo’ para os frigorificos e o comércio da
carne e agregamos valor. Imagina despejar
13 milhées de toneladas de residuos de
origem animal por ano na natureza? Hoje
toda essa matéria crua é processada e
vira ingredientes para saboarias, industrias
de higiene e limpeza, racdo animal,
fertilizantes, biodiesel e vdrias outras. £ o
que chamamos de reciclagem inteligente
ou logistica reversa. Sem esse trabalho
a cadeia da Pecudria brasileira emperra.
Somos o elo, garantimos sustentabilidade
de toda essa engrenagem. Outro ponto a ser
melhorado é com relagéo & normatizagéo
do setor. Com as recentes alteragbées do
Decreto 9.013/2017 promovidas pelo Decreto
10.468/2020 e a consequente migracdo do
setor para o Decreto 6.296/2007, criamos
um ‘Comité de Crise’ para acompanhar
diariamente os novos atos normativos
do Ministério da Agricultura, Pecuadria e

Abastecimento (MAPA). A graxaria também
ndo pode ser fiscalizada como frigorifico ou
fabrica de ragéo. Os orgdos fiscalizadores
devem conhecer a fundo nossa atividade
para entender como é o nosso processo
produtivo e quais as garantias sanitarias
necessdrias para produgcdo de um
ingrediente seguro. Em suma, ha muito
a ser feito junto aos governos federal,
estadual e municipal. Essas sGo questbes

que pretendemos avangar.

Revista ABRA — Como era a indUstria de
graxaria de antigamente e agora, em
especial, depois do trabalho da ABRA?

Pedro Bittar — Uma evolugdo enorme. Até
em relagdo a prépria conscientizagéo e
grau de maturidade do empresario. Além de
arcaico, o ramo de graxaria ndo tinha muita
legislagé@o e nem fiscalizagéo. Com a ABRA,
isso comegou a mudar. Lembro que uma
das primeiras conquistas foi a desonera¢éo
do sebo, por ser um ingrediente para a
produgcdo do sabdo, item que compde a
cesta bdsica. Uma economia muito grande
para as graxarias. A ABRA trouxe ndo apenas
maturidade, mas também harmonia e
profissionalizou setor. Hoje vocé entra em
uma indastria de reciclagem animal e
fica impressionado com a tecnologia e
qualidade dos ingredientes produzidos.
Gracas a essa visGo e ousadia dos
empresarios que investiram em inovagéo e
tecnologia de ponta. Nesse sentido, a ABRA
ajudou muito. Hoje temos condigbes de
competir de igual para igual com qualquer
empresa do mundo. O nosso trabalho
nédo perde em nada para as industrias da
Europa e EUA. NGdo tem nem comparagdo
0 quanto estamos na frente também em
produto acabado.
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Revista ABRA — A ABRA chega aos 15 anos
como uma referéncia para o setor de
Reciclagem Animal. A que se deve essa
conquista, ao seu entender?

Pedro Bittar - O intuito da ABRA sempre foi
dar vez e voz as demandas do setor e atuar
junto aos maiores players do mercado.
Além da gestéo profissional e confianga
do associado, o nosso corpo técnico é de
exceléncia, com qualidade reconhecida em
nivel mundial, e que nos coloca na vitrine
e d frente de muitos mercados. Essa maior
aproximagdo com os o6rgdos reguladores
e parcerias com instituicbes como a
Embrapa também tém nos colocado
em outro patamar. Hoje a reciclagem
animal é uma atividade essencial e sabe
onde quer chegar. Importante destacar
também o trabalho da ABRA fora do Pais,
em parceria com a Agéncia Brasileira de
Promocgdo de Exportagdes e Investimentos
(Apex-Brasil), por meio do Projeto BRAZILIAN
RENDERERS, para a reabertura e abertura de
novos mercados. A atuagdo da ABRA tirou
o setor de uma condicdo quase nula de
exportacées para uma fatia consideravel
do mercado mundial. Somente em 2020
foram exportados mais de meio bilhdo de
reais. Enfim, temos um mundo aberto de
possiblidades para os nossos produtos.

Revista ABRA - Como o senhor avalia essa
relagéo da ABRA com o associado?

Pedro Bittar - Como toda boa parceria,
pede confianga, transparéncia e respeito.
Superamos inimeros desafios, derrubamos
muitas barreiras e a ABRA estd ai, sempre
ao lado, fazendo bem para quem faz
parte e para a sociedade. O nosso maior
presente é ter o reconhecimento por parte

do associado. Importante também esse
trabalho da ABRA com visitas ‘in loco’
as unidades dos associados, feitas por
tanto tempo e agora pausadas por conta
da pandemia, para auxiliar empresas
a identificar e definir a mais correta
estratégia frente aos mais diversos temas,
bem como o trabalho de comunicagdo,
sempre atualizando ag¢bes da entidade.
Tudo isso contribui para estreitar lagos e
traz beneficios aos associados.

Revista ABRA - Os desdfios e expectativas
daqui para frente?

Pedro Bittar — Sempre tive gosto pelo
associativismo, j& participei de vdrias
entidades. Na ABRA, fiz campanha e reuniéo
para unir empresdarios, criei agendas para
mobilizar autoridades e, depois, como Vice,
sempre participando das agoées e decisées.
Como Presidente, quero seguir somando
para fortalecer parcerias com fornecedores
e clientes, atuar junto aos 6rgdos
reguladores e fiscalizadores e abrir novos
mercados no exterior. Com a confian¢a do
associado, garra e energia da equipe ABRA
vamos longe. A velocidade é de ‘avido a
jato’. Eu gosto de uma agenda cheia.

Revista ABRA — Como a ABRA esta se
planejando para o futuro? De que forma
estd olhando para frente?

Pedro Bittar — O foco da ABRA é pensar o
coletivo. E uma entidade com voz ativa,
ndo apenas um CNPJ. Eu desejo uma ABRA
jovem, com executivos que tragam um
novo olhar para os negécios. Um exemplo
disso é o nosso Conselho Diretivo, hoje com
boa parte dos integrantes da nova geragdo.
Afinal, temos neste mercado muitos jovens



trabalhando com os pais e no comando dos profissionalizar cada vez mais o nosso setor.
negécios. Sendo assim, fundamental unir a Seguir juntos para fazer mais e melhor. £
experiéncia com a inovagdo de ideias para assim que vamos avangar.

A Reciclagem Animal é a Gnica indastria que processa
100% do que é coletado. E o setor da cadeia da Pecuaria
brasileira que mais contribui para a sua sustentabilidade.

O que a entidade representa

A ABRA Hoje

| "'t

193

plantas industriais




Orgulho em estar ao lado

A reciclagem animal em nameros (2019)

Residuos coletados e processados
13 milhdes de toneladas, o equivalente a 5,6 milhoes
de toneladas de subprodutos seguros e de alto valor

nutricional e energético.

Exportacoes

uss 113 milhoes

PIB do setor

rs 8 bilhoes rs 8,3 bilhoes

2018 2019




Producao brasileira Producao brasileira
de farinhas de gorduras

3,6 milhoes 2 milhoes

de toneladas de toneladas
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Estrutura

administrativa

ABRA

A ABRA é administrada por: Conselho
Diretivo: 1 presidente e 5 vice-presidentes.
Conselho Fiscal: 3 titulares e 3 suplentes.
Presidéncia Executiva: 1 Presidente.

E de competéncia do Conselho Diretivo
a decis@o sobre qualquer interesse da

CONSELHO DIRETIVO

Presidente
Pedro Daniel Bittar

Vice-presidentes

ledo Claudino Fuga

Jodo Pedro Branquinho Bittar

José Carlos Silva de Carvalho Junior
Valdir José Federhen

Victor Marques Gongalves

Presidéncia Executiva
Decio Coutinho

entidade e de seus associados nos termos
da legislagdo, do Estatuto Social e das
determinagdes da Assembleia Geral.

J& o Conselho Fiscal tem a funcdo de
fiscalizaggo da  administragdo, das

atividades e das operagdes da entidade.

CONSELHO FISCAL

Titulares

Fabio Spironelli
Franciano Vieira Pires
Sergio Alves Ferreira

Suplentes

Hugo Leonardo Bongiorno
Rodrigo Matheus Guimardes
Valeriano Francisco de Sales



Legados sao
para sempre

A ABRA j& inspirou muita gente. No setor
de Reciclagem Animal ndo falta gquem
tenha dedicado boa parte do seu tempo
para ajudar a trilhar caminhos ainda mais
promissores para a Associagdo.

Para esse grupo, que segue firme, certo
da melhor escolha, fica o orgulho e a
convicgd@o de que nhada se constrdi sozinho.
Que para inovar, crescer e vencer é preciso
muita unido, resiliéncia, doagdo, pulso firme
e coragem.

“Padrinho” de peso

Na atividade desde 1979, o empresdrio
goiano e associado da ABRA, Baltazar Soares
de Castro Junior, do Grupo BC, abragou
a ideia desde o inicio junto com Clénio
Gongalves e Pedro Bittar. Ele conta que, em
2003, j& se cogitava criar uma associagdo
com olhar 100% voltado para a atividade de
reciclagem animal.

“Na época, apenas o Sincobesp tomava
conta do setor. Ninguém sabia que a
gente existia, s6 a fiscalizagéo e era um
pesadelo. Ai comegamos d nos mexer”,
fala. Desbravador, foi dele a sugestdo de
batismo: ABRA. “Nunca gostei do nome
graxaria. Parecia que ndo dava a dimenséo

do nosso negdcio”, revela. Baltazar também
foi Vice-Presidente de 2006 a 2009.

O associado cita o primeiro diagndstico, em
2011, como o grande impulso para o setor.
“Mostrou que a gente ndo era apenas uma
indastria que cheirava mal, mas que gerava
solugdes”, pontua.

Confiante no novo momento da ABRA,
Baltazar anseia por regras ainda mais
claras para o segmento. “Ainda tem muita
utopia quanto & fiscalizago ambiental.
N&o dé para esperar que a inddstria de
subproduto animal tenha cheiro de indUstria

de perfume”, compara. Atualmente 99%
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Baltazar Janior - Grupo BC

das graxarias brasileiras trabalham com
equipamentos de ponta, que incluem filtros
de ar, para amenizar os odores da producdo,
e operam seguindo hormas internacionais.

Falarda ABRA paraoempresdrio e associado,
é falar de garra, coragem, pioneirismo. “E
O Nnosso suporte. Bem organizada, pensa
longe, ndo deixa ninguém na mdo. Mostrou
isso desde o inicio da pandemia”.

E 0 nosso suporte. Bem
organizada, pensa longe,
nao deixa ninguém na
mao. Mostrou isso com a
pandemia.

Baltazar Janior - Grupo BC

Total confianca

A sintonia e trabalho da equipe ABRA
agradam também o empresdrio ledo
Claudino Fuga, da Fuga Couros S/A, com
sede em Marau (RS) e hd 75 anos no
mercado. No ramo da Graxaria desde 1988
e unidades em nove estados, conta com a
entidade para driblar desafios.

“E o nosso ombro amigo. Sempre se
renovando e pronta para dar respostas
rdpidas em situagdes que exigem muita
agilidade e posicionamento. E o nosso
referencial para pleitear demandas, em
especial, na exportagdo de farinhas”, elogia
o conselheiro da Fuga Couros. ledo atuou



E 0 nosso ombro amigo!

ledo Fuga - Fuga Couros

como Vice-Presidente na ABRA na gestdo
2011/2022.

Sonha ver o setor se movendo com impeto
junto ao governo e érgdos reguladores em
duas frentes: “Estagdo de tratamento em
graxaria hoje & um problema muito sério
e caro. Graxaria também precisa ser vista
como recicladora para ter os beneficios
fiscais. Tem que ter os mesmos direitos que
os outros setores”, pontua.

Dos 69 anos de vida, 50 deles foram no
comando da Fuga. Enfrentou todo o tipo
de desafio, mas nunca se deixou abater.

“Primeiro, foi o sintético que atrapalhou
o0 negébcio do couro. Depois, no ramo da
graxaria tivemos que queimar sebo em
caldeira por falta de comprador. Importante
ficar ligado nas oportunidades de mercado.
E isso a ABRA faz muito bem”, reconhece o
associado.

Uma relagdo que, segundo ele, vai muito
além do negbcio. “Eu fico até lisonjeado
com tanta atencdo. S6 posso desejar vida
longa a ABRA”, agradece ledo.

Case de sucesso

O diretor comercial do Grupo FASA e
associado, Robinson Henrique Huyer,
sempre foi muito ligado & ABRA. Acompanha
as agdes desde a criagdo da entidade. Em
15 anos, viu o setor de Reciclagem Animal
sair da condi¢céo de “indUstria invisivel” e
conquistar os maiores mercados mundiais
e a ABRA ocupar assento em associagoes
internacionais de peso do segmento.

“E um case de sucesso entre as associagées
brasileiras. Um trabalho consolidado,
maduro, e que foi fundamental para criarum
canal direto, principalmente, com o governo
para a solu¢gdo das nossas demandas e
também impulsionar exportagées. Com a
ABRA, estamos muito bem representados”,
reconhece o empresario. Huyer ocupou uma
cadeira na Vice-Presidéncia da entidade de
2011 a 2019.
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O dirigente ressalta ainda que, através da
ABRA, 0 Grupo passou aoperarem mercados
internacionais importantes como o Asidtico.
“Participei de feiras em paises da como Asia
como Tailéndia e China para abrir mercado
para as nossas farinhas, além de inGmeras
missdes com a ABRA. Hoje exportamos para
varios paises”, conclui.

O Grupo FASA, com sede em Cruzeiro do
Sul, no Rio Grande do Sul, possui plantas
industricis em mais seis estados (Santa
Catarina, Mato Grosso do Sul, Rondéniaq,
Minas Gerais, Pard e Parand). Produz
ingredientes  sustentdveis  destinados
a alimentagéo animal e também ao

segmento de combustiveis renovdveis.

E um case de sucesso entre
as associacoes brasileiras.

Robinson Huyer - Grupo FASA

Vibro com as
conquistas

Se houve alguma divergéncia de ideias
entre integrantes da ABRA e do Sincobesp,
ficou para trds. Aos 76 anos e esbanjando
vitalidade o ex-Presidente do Sindicato dos
Coletores e Beneficiadores de Subprodutos
de Origem Animal do Estado de S&o Paulo
(Sincobesp), Gustavo Razzo Neto, da Razzo,
fala com gosto do trabalho das duas
entidades.

“Importante essa atuagdo conjunta. E a
ABRA cresceu muito. O setor estava muito
abandonado aos olhos das autoridades.
Ninguém queria uma indGstria  de
reciclagem animal por perto. Hoje, com
as regularizagdes e novas tecnologias em

maquindrios, ndo temos esses problemas. O
empresdrio de graxaria jd consegue dormir
mais tranquilo. A nossa industria mesmo
tem planta dentro de conjunto de prédios
residenciais e ndo tem nenhum tipo de
problema com a vizinhanga, em fungdo de
mau cheiro ou residuo de dgua, que eram
questdes frequentes antigamente”, afirma.

Razzo perdeu as contas de quantas viagens
e reunides participou com a ABRA nos 15
anos em que esteve a frente do Sindicato
e como Vice da ABRA de 2014 a 2016. “Uma
parceria e troca de ideias importante”,
garante.



Sempre atento ds agbes e agenda da
Associagdo, reconhece que a ABRA deu
um passo acertado em ir para Brasilig,
para mais préximo de autoridades. “Hoje
faz coisas fantdasticas. Eu vibro com as
conquistas”, conclui.

Com 57 anos de atividade e, na terceira
geracgdo, a Razzo é lider no mercado no
segmento de higiene e limpeza. Um dos
sonhos do empresdrio & ver os netos, ainda
pequenos, dando continuidade ao negécio
da familia.

A entidade faz “coisas fantasticas*

Gustavo Razzo Neto - Razzo

Vinculo forte

O sbécio da Industria de Beneficiamento
de Subprodutos de Origem Animal Ltda
(Inbesp), Adriano Sales, de Mato Grosso,
acompanhou de perto as agdes e atividades
iniciais da ABRA. Foi um dos primeiros
a acreditar na entidade. Participou das
primeiras reunides, depois na Associacdo
desenvolveu pesquisas, com foco em
novas tecnologias sustentdveis, junto com
o Coordenador Técnico, Lucas Cypriano. Ele
também atuou como Vice-Presidente de
2014 a 2016.

100% ABRA, ndo abre mdo da parceria.
“Hoje fica dificil tocar uma empresa sem
esse suporte. Ndo estou mais na diretoria
em Brasilia, mas tenho contato com todos

do setor e acompanho as agées e agenda
da Associagdo. Tenho muito orgulho de ser
ABRA", ressalta.

Sales ainda trabalha dando suporte a uma
das tecnologias desenvolvidas nos tempos
em que estava na ABRA, que usa farinhas de
carne e ossos de animais e outras farinhas
produzidas pelo setor como matéria-prima
para adubos e fertilizantes orgdnicos. O
projeto, inclusive, foi destaque no prémio
da Agéncia Brasileira da Inovagéo (FINEP)
na categoria Tecnologia de Inovagdo
Sustentdvel em 2014. Hoje com algumas
melhorias e inovagdes jG chegou com
destaque na OrganizagGo das Nagdes
Unidas (ONU).

Nao abro mao da parceria

com a associacao

Adriano Sales - Inbesp
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Deu “cara nova”

ao setor

Hoje temos dados e
fatos na mao.

Emerson Germiniani - Frivasa

“A ABRA revolucionou o setor. Ninguém
fazia ideia da sustentabilidade da nossa
cadeiac. Nem mesmo o Ministério da
Agricultura (MAPA) tinha informacgées tdo
precisas. Fora o pescado que necessita de
mais informacgées estatisticas, o rendering
tem todas as informagdes na mdo e bem
estruturadas”, opina o empresdrio Emerson
Barros Germiniani, do Frigorifico Vale do
Sapucai - Frivasa, de Minas Gerais.

Ele também destaca o esforco da
Associagdo para a abertura de novos
mercados e padronizagdo do fluxo de
informacgées e procedimentos das plantas
das graxarias para exportagdo.

Como Vice-Presidente, de 2014 a 2019,
orgulha-se de ter contribuido para

impulsionar projetos importantes como o
Brazilian Renderers, uma parceria da ABRA
com a Agéncia Brasileira de Promogdo de
Exportacées e Investimentos (Apex-Brasil).
“De apoio estamos bem. SO precisamos
saber comunicar para vencer as barreiras
internacionais com o sul asigtico como um
todo, em especial, com a China”, enfatiza.

Cita ainda o trabalho de formalizagdo junto
ao MAPA da Cadeia Produtiva da Industria
de Rendering no Brasil. “Todo um trabalho
e que resultou nesse afloramento do setor
de Rendering no Pais”, pontua. O empresdrio
foi um dos primeiros a participar de cursos
técnicos da ABRA.



Rendering S/A

Colocou o setor
nos trilhos.

Josadack Assis - Goids Rendering

Josadack Assis, da Goids

Uma guinada de 180°

A ligagdo de Josadack Assis, 70 anos, da
Goids Rendering S/A, com a ABRA ja tem mais
de uma década. Com vasta experiéncia no
segmento de Reciclagem Animal, viu o setor
dar uma guinada de 180° em 15 anos.

“O setor vinha de uma inércia. Ndo era
conhecido e nem respeitado. E a ABRA
chegou e colocou nos trilhos. E a primeira a
correr atrds de solugdes. Nem na pandemia
perdeu o félego - pelo contrério, se mostrou
ainda mais necessdaria”, fala o empresario

que foi Vice-Presidente na gestdo 2017/2019.

Josadack & sé elogios também para a
equipe técnica. “Um time de primeira linha
e que vem apoiando em vdrias frentes, em
especial, na parte de exportagdes”, garante.

A empresa tem unidades em Goids, Brasilia
e Bahia e produz farinhas de carne e ossos
e de sangue e sebo bovino. Com o suporte
da ABRA, passou a investir também em
visceras e peixes.

Legado
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No caminho certo

“Se o setor de Reciclagem Animal & visto
e essencial & gragas a ABRA que faz um
trabalho diferenciado. Sabe onde buscar
as respostas. Somos grandes usudrios”.
A declaragdo é do empresdrio e diretor
do Grupo Farol e das empresas Marinho e
Agroforte, Edson Argenton.

Nosegmentodesde 1998 ecomaABRAdesde
o seu inicio, Argenton destaca como grande
feito a abertura do mercado internacional e
participagdo do setor em missdes e feiras
no exterior. “A minha primeira experiéncia
internacional com a ABRA foi na China. Dois
meses depois a gente ja estava fazendo
negocios”, fala, satisfeito.

Cita ainda a atuagdo da Associagéo
junto ao MAPA que resultou na Instrugéo
Normativa 48 de 2019, que regulamenta a

Faz um trabalho
fantastico.

Sabe onde buscar
as respostas.

Edson Argenton - Grupo Farol

reciclagem de carcagas de animais mortos
para uso ndo alimentar. “Me parece que séo
15 anos recheados de coisas boas”, ressalta.

Como associado, o diretor do Grupo
Farol, que ja foi Vice-Presidente da
ABRA, na gestdo 2017/2019, diz confiar na
capacidade e lideranga da atual gestdo
para avangos em pontos estratégicos
como a regulamentagcdo do setor ainda
em transi¢do. “Eu vejo a ABRA no caminho
certo. Tem equipe técnica de ponta e uma
gestdo profissional. Chegou onde chegou
porque teve coragem, arrojo e gente de
fibra no seu comando desde o inicio. Um

projeto consolidado e necessdrio para a
sustentabilidade do setor”, conclui.

Edson Argenton, do

Grupo Farol



Um esteio para

O setor

A ligagdo do associado e empresdrio José
Carlos Silva de Carvalho Junior, da Grande
Rio Alimentos, do Rio de Janeiro, com a ABRA
j@ vem de algum tempo. Antes mesmo da
entidade ser criada, ele acompanhava o pai
José Carlos em reunides de empresdrios do
setor para estruturar o projeto.

“Na época, ndo havia a estrutura que se
tem hoje. As decis6es e alinhavos de ideias
se davam em churrascarias, em auditorios
de hotéis e restaurantes. Hoje d& gosto de
ver onde a ABRA chegou, com conquistas
importantes e representatividade
internacional. Trouxe valor agregado para

produtos do setor, uma identidade, s6

beneficios. Faz um trabalho de excelénciaq,
sempre de olho em novas oportunidades. E
um esteio para o segmento de Reciclagem
Animal”, afirma.

José Carlos faz parte de grupo da nova
geracdo de empresdrios do setor que
sente orgulho de somar com a diretoria da
entidade. Esse é o segundo mandato dele
como Vice-Presidente da ABRA.

A Grande Rio Alimentos, empresa tradicional
do setor, transforma subprodutos bovinos
e suinos em alimentos para animais e
produtos de higiene e limpeza.

Trouxe valor agregado para produtos do
setor, uma identidade, sO beneficios.

José Carlos Silva de Carvalho Janior - Grande Rio Alimentos

33



Legado

34

Paixao pelas

escolhas

Mesclar a experiéncia com a energia € outra
estratégia da gestdo atual da ABRA para
seguir com éxito. Jodo Pedro Branquinho
Bittar, 30 anos, da Goids Rendering s/A,
ndo esconde o orgulho de ocupar uma das
cadeiras de Vice-Presidente na atual gestéo
2020/2022, de Pedro Bittar.

Escolheu seguir o oficio, uma paixdo que
herdou da familia, com determinagdo. “Me
criei ouvindo falar nessa lida de graxaria.
Ai desde muito pequeno j& sentia vontade

Tem garra,
competencia
tecnicaede
gestao.

Jodio Pedro Branquinho Bittar - Goids Rendering

de trabalhar no setor. Hoje ndo me limito.
Percebo isso também na ABRA. Estd sempre
se reinventando. Vem ganhando cada vez
mais a confianga do associado e do setor
como um todo”, opina.

Empolgado com as escolhas, vé um futuro
de conquistas para a ABRA. “Tem garra,
competéncia técnica e de gestdo parafiltrar
o gue realmente agrega para o segmento”,
finaliza.

Jodo Pedro Branquinho Bittar,

vice-presidente da ABRA



Com a ABRA

no DNA

O jovem empresdrio Victor Marques
Gongalves, 26 anos, do Grupo Patense,
acompanhou de perto todas as conquistas
da ABRA. Viu o setor de Reciclagem Animal
ganhar forma e impulso dentro e fora do
Pais.

Na adolescéncia, j&@ dava sinais de que
seguiria o oficio do pai, o presidente do
Grupo Patense e ex-Presidente da ABRA,
Clénio Gongalves.

“Motivacdo nunca me faltou. Com 12
anos, ia com o pai em algumas reuniées
da Associagdo e contava parafusos no
almoxarifado da empresa. Fazia isso com
gosto, feliz”, garante o Diretor Industrial do
Grupo.

Como Vice-Presidente da ABRA, se diz
motivado para agregar na atual gestdo de
Pedro Bittar. “Sou apaixonado por essa rotina

Trabalho
inspirado
no pai.

dentro da indUstria e pela ABRA, sempre se
desafiando e fazendo a diferengca para o
setor”, afirma.

Victor tem mais dois irmdos: Clénio Junior,
que cuida da marca da empresa familiar, e
outro mais nhovo, Tiago, que pensa seguir os
passos do pai e do irméo empresdario. “Logo
vai estar contando parafusos e quem sabe,
no futuro, a frente da ABRA”, finaliza, com

sorriso aberto.

Victor Gongalves, do Grupo

Patense.
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Serra do Funddo (1

Quando a ABRA fez a sua estreia, em 2006, o setor, que trabalha hé
mais de 100 anos com reciclagem, ainda seguia desconhecido e pouco
valorizado. N&o fazia parte da pauta do Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (MAPA), nem do Ministério do Meio Ambiente (MMA),
tampouco era conhecido pelos atores da cadeia da Pecudria.

A imagem que se tinha do segmento de graxaria ndo era muito diferente
do inicio da atividade, quando avés e bisavos ferviam a gordura com soda
cdustica para produzir sabdo. Foi preciso comecar do zero.

Foi nesse contexto pioneiro, ainda na sede em Itading, que o jovem estudante
de Relagdes Internacionais, Vinicius Marques, de 22 anos, deu inicio a
um trabalho desafiador, sob a coordenagdo de um grupo igualmente
desbravador — foi o primeiro funciondrio da Associagéo. Comegava ali a
empreitada da ABRA para mostrar a importdncia do setor de Reciclagem
Animal para autoridades e a sociedade.

“Era novo explicar o que era farinhag, reciclagem animal, subproduto, que
existia outro fim para a gordura animal que néo sé o sabé&o”, detalha Vinicius.

Legado

37



38

Inicio e ida
ara Brasilia

Em 2008, no novo ciclo da ABRA rumo a Brasilia, os desafios j& comegam
na mudanga. “A empresa transportadora perdeu os nossos poucos moveis
no caminho. Foi inacreditavel”, lembra incrédulo. “Foi um episdédio muito
marcante! Hoje a gente dd risada, mas na época foi um susto”, brinca.

Vinicius conta que, em Brasilia, o maior desafio foi ter a classe unida. “Eu
colocava uma pastinha embaixo do bragco e passava o dia caminhando
pelos ministérios e embaixadas, de sala em sala, para entender como a
gente ia se encaixar na pauta”, recorda o Secretdrio.

Como gerente de Mercado Interno, percorreu o Brasil para divulgar projetos,
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Ze Eduardo, o

“Severino”

O Conselheiro do Grupo Patense, José
Eduardo Borges Malheiros ou “Z&” Eduardo,
como & também é conhecido, foi outra peca
fundamental no processo de estruturagdo
da ABRA. Profissional da mais alta qualidade,
deu todo o suporte necessdrio para a
implantagdo da entidade.

Detalhista, com disposigcdo contagiante e
gosto por desdfios, fez de tudo um pouco,
a pedido do chefe e entdo Presidente da
Associagdo, Clénio Gongalves. Colaborou ha
montagem do escritério em Minas e, depois,
em Brasilia, e na parte administrativa, nédo
se limitando na hora de compartilhar sua
experiéncia profissional. “Viajei dentro e fora
do Pais com a ABRA. O primeiro Estatuto
quem redigiu fui eu. As atas também. Foi
um inicio desafiador, mas valeu o esforgo”,
ressalta.

Tanto comprometimento rendeu a ele o
status de mestre ao lado de outra figura
importante e grande incentivador da
Associagdo, o empresdrio Anténio Angelelli
(in memorian). Ha quem diga ainda que z&”
Eduardo foi o “Severino” da ABRA pelo fato
de ndo escolher tarefa. Néo é por acaso que
criou vinculos fortes e segue inspirando pelo
seu desprendimento e legado.

Zé Eduardo ao lado do Presidente do

Conselho Diretivo da ABRA

Aos 80 anos, sendo 20 deles dedicados
a Patense, ndo esconde o orgulho ao ver
que a ABRA hoje é reconhecida pelo seu
trabalho inovador e profissional também no
exterior. “Construiu uma histéria inspiradora.
Tem base forte e tudo para se tornar uma
das maiores associagbes mundiais do

segmento”, garante.




Projetos avancam

Conquistas

Em 2011, langa primeiro diagnéstico do
setor e, em 2012, firma convénio com
a Agéncia Brasileira de Promogdo
de Exportagdes e Investimentos
(Apex-Brasil). Em 2013, através do
projeto Brazilian Renderers, estreia no

mercado externo.

Catia Macedo chegou na ABRA em 2011 para

trabalhar na Gestdo e Projetos apds coordenar
um trabalho que trouxe um retrato real do setor —
o Anudrio da Reciclagem Animal. No mesmo ano,
o Coordenador Técnico Lucas Cypriano se somou
ao grupo e deu o formato que o diagnéstico
precisava para impulsionar segmento de
Reciclagem Animal.

Com o tédo sonhado raio-x na mdo, a equipe
ABRA comegou uma verdadeira peregrinagdo
para internacionalizar o setor. Em 2012, jG com um
plano estratégico definido, a associagdo firmou
convénio com a Apex-Brasil, projeto denominado
Brazilian Renderers.
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Parceria com a Apex-Brasil, dd inicio a internacionalizagéo do setor

Poucos acreditavam em
um projeto internacional,

mas ele veio.

J& no inicio de 2013, a entidade fez a sua
primeira aparicdo no mercado externo.
O palco foi a International Production
Processing Expo (IPPE), de Atlanta, nos
Estados Unidos.

“Poucos acreditavam em um projeto
internacional, mas ele veio. E com a Apex-
Brasil, as feiras se profissionalizaram. As

missées internacionais, antes ou poés-feirq,
e o Projeto Comprador, agdo inversa que
patrocinava a vinda de empresdrios ao
Brasil, também abriram portas. E assim a
ABRA foi criando robustez e respeito junto ds
autoridades”, lembra Catia, que hoje atua
como representante de uma associada
junto & ABRA.



Retratos do setor

Para seguir evidenciando o setor de
Reciclagem Animal e avangar com
seguranga e transparéncia, a ABRA langou,
em 2016, um novo estudo técnico. A partir
dai, foi introduzido o conceito de trabalhar
a publicagéio como um Anudrio. Até agora

foram duas edicdes neste novo formato,
repaginado, em 2018 e 2019, contendo dados
precisos e informagées minuciosas do setor
que foram organizadas pela proépria equipe
da ABRA. Ambos documentos podem ser
acessados no site www.abra.ind.br.

Legado
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Assistencia tecnica
de primeira

Quem conheceu o mercado de reciclagem
animal hd 20 anos, hoje vé a diferenga.
Houve um tempo em que a luta diéria era
pela sobrevivéncia do negbcio. Hoje, o
objetivo é desenvolver novos produtos, abrir
novos mercados e otimizar a tecnologia
disponivel.

“Um dos trabalhos da ABRA é mostrar
justamente isso, que o setor mudou, que
a inddstria ndo é mais a mesma, que o
profissionalismo se implantou. Na atividade,
s6 ficou quem tem conhecimento e controle
de como e do que se fabrica”, frisa o

Coordenador Técnico da Associagdo, Lucas
Cypriano.

Quando Cypriano chegou na ABRA, em
2011, eram mais de 500 plantas industriais
existentes no Brasil. Atualmente ndo existem
mais de 350, mas as unidades cresceram
e o volume anual médio produzido por
unidade & quase trés vezes maior do que
em 2010.

Em 2020, por exemplo, foram processados
de forma totalmente sustentdvel mais de
13 milhdes de toneladas de matéria crua,
transformadas  em  aproximadamente



5,6 milhées de toneladas de subprodutos
seguros e de alto valor nutricional e
energético.

Programa AATQ - Cypriano cita a
importdncia do ABRA que Aqui Tem
Qualidade (AATQ) para o setor. Langado, no
final de 2014, o Programa tem contribuido
para fundamentar conceitos de higiene,
sanidade e sustentabilidade da producdo
de farinhas e gorduras de origem animal
nas indUstrias de reciclagem. Em 14 edigdes,
jé treinou mais de 450 técnicos.

Cypriano explica que o AATQ s6 foi possivel
pelo fato do entdo presidente Clénio
Gongalves acreditar que era vital integrar

a ABRA ds principais associagdes-irmds ao
redor do planeta. De acordo com o técnico,
tudo comegou pela participacdo da
entidade no Congresso da European Fats
and Processed Protein Association (EFPRA),
em 2012. Na sequéncia, na Convengdo
da North America Renderers Association
(NARA) e no Simpésio da Australian
Renderers Association (ARA). “A partir dai,
a ABRA passou a trocar informagdes e
experiéncia com esses e demais paises,
como Argentina, México, Nova Zeldndia e
Canadd. Essa interacdo permitiu extrair
‘o melhor’ dos programas de seguranga
e higiene de produg@o das entidades”,
completa.

A alma de graxeiro ¢ simples, mas com forte
vocacao para negdcios. Ha muito tempo sou

apaixonado pelo setor

Visitas “in loco” - Com um trabalho
diferenciaodo, a drea técnica se mostrou
préoxima do quadro social também na pré-
pandemia. Foram inGmeras as visitas “in
loco” para auxiliar empresas associadas
a identificar e definir a mais correta
estratégia, desde qualidade de farinha até
implantagéo de autocontroles e Andlise
de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(aPPCC).

“Na verdade, tudo se entrelaca. O maior
desafio da ABRA agora é global. Pensar
em ter uma estrutura na Asia, por exemplo,
para entender o mercado, amadurecer

conceitos”, enfatiza o técnico, que &

membro do Scientific Advisory Panel da
World Renderers Organization (SAP-WRO)
desde 2014. Atualmente, ainda acumula o
cargo de Primeiro Vice-Presidente da WRO
na gestdo 2019-2021.

Com quase uma década de casa, ndo
faltam boas histérias na vida do técnico.
“Logo que cheguei, embarquei com a ABRA
para a Taildndia para prospectar novos
negécios. L&, notei que os clientes me
evitavam. Soube depois que eles tém um
codigo de cores e eu dei o azar de estar
usando uma gravata “da cor de ma sorte”
no primeiro dia da feira. Hoje fico atento a
todos os detalhes”, recorda, contendo o riso.
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Agilidade e
transparéncia

Um dos compromissos da ABRA & dar
todo o suporte necessdrio para os
associados realizarem as suas atividades
com estratégia, eficiéncia, qualidade
e rentabilidade. O apoio da ABRA para
os associados vai desde informagoes
estratégicas sobre produgéo de farinhas,
gorduras, gréos, alimentos pet food,
biocombustiveis até instrugcdes sobre
processo produtivo, regulatério, abertura de
mercados, prospecgdo de novos clientes.
H& de se ressaltar também a realizagdo de
visitas técnicas com relatérios, cursos de

capacitagdo e a atuagdo intensa junto aos
orgdos governamentais que regulamentam
a atividade de Reciclagem Animal.

Marcell Porto e Castro, que faz a gestéo
do Mercado Interno desde 2017, viu a ABRA
avangar em vdrios processos. Desde 2020, a
entidade vem atuando forte e participando
de vdrios eventos da drea ambiental que
afetam o setorerepassandoinformagdesde
relevéncia aos associados. Vem crescendo
em aproximagdo com o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) para demonstrar as




caracteristicas e particularidades do setor.

“Cada dia mais a sociedade, os clientes
nacionais e internacionais e os 6rgdos
governamentais vém cobrando uma
postura ambientalmente adequada das
inddstrias. Isso nos permitiu mostrar para
todos o quanto & importante o trabalho
que as industrias de Reciclagem Animal
brasileiras realizam para preservagdo do
meio ambiente, contribuindo de forma sem
igual para a sustentabilidade das cadeias

da carne e de produgdo de peixes”, pontua.

Marcell lembra ainda que a tecnologia
trouxe mais agilidade na busca de novos
parceiros. “No inicio, para prospecgdo
de novos associados e patrocinadores, o
trabalho era basicamente ligar, mandar
e-mail e tentar agendar uma visita para ter
uma reuni@o presencial, pois esse contato
olho no olho era muito valorizado pelos
‘graxeiros’. Era um vai e vem com a mochila
cheia de folders. A tecnologia ajudou muito,
trouxe mais dindmica e celeridade. Hoje, até
em fung¢do da pandemia, a rotina & diante
da tela do computador, com reuniées on-
line e materiais digitais, pois mesmo os
‘graxeiros’ mais conservadores estdo se

rendendo a essa nova modalidade de
reunides”, ressalta.

A criagcd@o do cargo de Presidente Executivo,
em 2018, também otimizou informagdes,
segundo o gestor. “Ter uma pessoa de
referéncia para fazer contato rotineiro com
os 6rgdos governamentais & de extrema
importdncia. Acontecia de mandar um
oficio para algum érgéo do governo e,
mesmo com cobrangas, a resposta soé vir
anos depois”, salienta.

Por fim, afirma que a ABRA trata os
associados de forma igual, com a méxima
transparéncia, independentemente do
tamanho da indUstria ou grupo empresarial
a que pertence. “Nunca houve privilégios,
aqui todos s@o associados e vamos buscar
a melhor forma de atender a todos, sem

qualquer distingdo ou preferéncia”, frisa.

De fone de ouvidos, sotaque mineiro
carregado e presente em boa parte das
agendas virtuais da ABRA, ele ndo esconde
a paixdo pelo trabalho. “Atuo com um setor
que faz um trabalho ambiental e de geragdo
de riquezas para o Pais impressionante. Isso
é inspirador”, garante.

E essa forma de trabalhar, com agilidade
e transparéncia, que agrada o nosso

associado.

Marcell Porto e Castro
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ESpﬂQO para Crescer

O acompanhamento da situagdo para
a abertura e reabertura de mercados foi
intensa nos dltimos anos. Em 2020, apesar
de todos os desafios, foram conquistados
mercados importantes, como o Colombiano,
para farinhas e gorduras de suinos, e o
Tailandés, para farinhas e gorduras de
origem animal.

Além desses dois paises, os subprodutos
do setor sdo exportados para EUA, Chile,
Vietnd, Africa do Sul, Argentina e México.
Alguns outros mercados também estéo em
tratativas, com Chinag, Indonésia, Coréia do
Sul, Peru e Russia.

O Gestor de Mercado Externo da ABRA e
Gerente do Projeto Brazilian Renderers,
Juliano Hoffmann, enxerga que o setor de
Reciclagem Animal ainda tem um grande
potencial de exportagdo a ser explorado e
o continuo apoio da Agéncia Brasileira de
Promocdo de Exportagdes e Investimentos
(Apex-Brasil) é fundamental na efetivacéo
desse potencial.

“Além de dar uma visibilidade e enaltecer a
qualidade dos subprodutos no exterior, as
exportagdes equiliboram pregos dentro do
Pais. E o Projeto da APEX-Brasil com a ABRA
veio para garantir essa internacionalizagdo
do setor”, pontua Hoffmann.



O beneficio da internacionalizacao das
empresas ¢ muito importante para o setor,
inclusive para quem nao opta por exportar.

Juliano Hoffmann

Conheca a CAMEX-ABRA.

Ele explica que o principal foco da drea
de Mercado Externo da ABRA é mediar as
dificuldades enfrentadas por empresas
na abertura e manutengdo de mercados
de forma a beneficiar o setor como um
todo, tanto na manutengdo de mercados
jé abertos como na busca de novos para
exportagcdo. Outro desafio é alcangar éxito
nas Missdes Internacionais que vém ao
Brasil para habilitagéo efou reabilitagdo
das indUstrias do setor. “Os subprodutos da
industria de Reciclagem Animal séo muito
demandados no mercado internacional
pela qualidade e garantias sanitdrias”,
destaca.

Para os iniciantes em exportagdo, Hoffmann
diz ser fundamental conhecer bem o
territério em que almejom
entrar. “Esse &€ um dos
trabalhos da CAMEX-
ABRA. Desmistificar as
operagdes internacionais,
empresas
iniciantes e também

auxiliando

aquelas que ja estdo
consolidadas no
mercado internacional.
Os membros da Cadmara

ficam & frente por estarem no projeto
Brazilian Renderers”, pontua.

O gestor cita ainda alguns beneficios desse
tipo de operacgdo. “Quem exporta precisa
entregar subprodutos de alta qualidade,
o0 que acaba beneficiando a balanga
comercial e a imagem do Brasil no exterior”,
afirma.

ABRA Export — Em 2020, nem a pandemia
impediu a ABRA de redlizar a primeira
edi¢cdo do curso ABRA Export. A capacitagdo,
em novembro, difundiu conhecimento
aos colaboradores das empresas do setor
de Reciclagem Animal que atuam com
exportagdo ou querem trabalhar nesta
drea.

Mercado externo

Subprodutos do setor sé@o exportados para EUA,

Chile, Tailandia, Vietnd, Africa do Sul, Colémbia,

Argentina e México. A expectativa & abrir novos
mercados em paises como China, Indonésia,
Coréia do Sul, Peru e RUssia.

Servicgcos
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Os 30 participantes conheceram o0s
processos de aberturas comerciais de
mercados na perspectiva governamental,
enfatizando os passos, fungées, desafios
e principais trabalhos da Secretaria de
Comeércio e Relagées Internacionais (SCRI)
do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA). O curso também
mostrou os processos de chamamento de
missdes, requisitos sanitdrios, emissodes
de certificados sanitarios, documentagéo

para exportacdo inerente a Departamento
de Inspecgdo de Produtos de Origem Animal
(DIPOA/MAPA) e principais trabalhos.

“E uma iniciativa que traz mais seguranga
para lidar com as anuéncias da exportagdo,
desde a verificagéo da possibilidade de
exportar até o despacho final e a andlise
do processo, de forma a melhorar cada vez
mais os trédmites empresariais”, assegura
Hoffmann.

Inteligéncia:
monitor do setor

DinGmico e arrojado, o departamento de
Inteligéncia Comercial da ABRA funciona
como o monitor do setor. Estd sempre se
reestruturando para atender demandas

oriundas dos desafios  estratégicos
da gestdo, associados e do Projeto
Brazilian Renderers. Através de trabalhos

prospectivos, projecées de cendrios



Da suporte aos associados, caminha junto
com todos os demais departamentos e nas
questoes relacionadas ao mercado externo.

Lucas Portela

e relatérios pontuais, a ABRA subsidia
seus associados, diretoria e parceiros
governamentais em suas tomadas de
decisdo.

“D& suporte aos associados, caminha
junto com todos os outros departamentos
e nas questdes relacionadas ao mercado
externo”, destaca o analista de Inteligéncia
Comercial da ABRA, Lucas Portela, na
associagdo desde 2016. Ele adianta que j&
esté em estudo a criagdo de BI (inteligéncia
de negbcios) para o setor. Outra proposta a
serimplantada e a parceria com instituigées
de ensino para pensar demandas do
segmento.

Entre os produtos entregues, Portela destaca

a drea para os membros da Cadmara de
Comeércio Exterior da ABRA (CAMEX-ABRA),
com informagdes especificas dos principais
paises que compram dos associados
ABRA e atualizacdes constantes de todos
os mercados abertos, com indicagées
de produtos, formas de habilitagdo e
certificados sanitdrios adequados para
cada operagdo.

O curso ABRA Export, langado em 2020,
também foi trabalhado pela equipe de
Inteligéncia Comercial. Outro produto de
destaque foi o langamento do Anudrio ABRA
2019, com a proposta de manter o setor
atualizado sobre seu desempenho anual.

Business Intelligence

Departamento de Inteligéncia Comercial da ABRA esta

implantando um Bl (inteligéncia de negécios) para o se

Servicgcos
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Nuameros sempre
atualizados

Quando o Analista Administrativo, Moisés
Matos, chegou na ABRA, em 2014, o controle
de todos os orgamentos, dentro dos projetos
e eventos, era feito praticamente de forma
manual, através de planilhas e relatérios.
Com o uso da tecnologia, o trabalho ficou
mais agil.

“Antes, o setor tinha uma caréncia na
coleta e organizagdo das informagodes
financeiras. Hoje, com um planejamento
mais eficiente e dindmico, consigo informar
qual a receita e despesa, assim como, qual
o impacto financeiro de uma contratagdo,

por exemplo, tudo de forma precisa, rapida
e transparente. Uma evolugdo que permitiu,
inclusive, fazer home office durante a
pandemia e com toda a seguranga. Tudo
isso contribui para uma maior fidelizagéo
do associado”, fala.

De acordo com Matos, mesmo a
contabilidade diferenciada para uma
entidade sem fins lucrativos, a Associagdo
ndo abre mado desse equilibrio financeiro,
necessdrio para continuidade da entidade.
Um cuidado e sincronia que é percebido e
envolve todos os setores. “E imprescindivel



ter essa visdo clara de onde se pode ir.
A ABRA avanga, mas com transparéncia,
profissionalismo e os pés no chdo. Uma
prova disso, & o maior interesse das
empresas em fazer parte da entidade ou
buscar habilitagées para exportar’, frisa.
Todas as resolugdes passam pelo aval do
Conselho Diretivo, em Assembleia Geral,
antes de serem levadas adiante.

O maranhense de origem ndo esconde o
orgulhodefazerparte dotime ABRA.“Aminha
tese de trabalho de conclusdo de curso em
Administragd@o foi sobre sustentabilidade.
Sempre me imaginei trabalhando em
uma entidade com uma pegada mais
sustentdvel. Me sinto realizado”, conclui.

E imprescindivel ter essa visao clara de onde se
pode ir. AABRA avanca, mas com transparéncia,
profissionalismo e os pés no chao.

Moisés Matos

Faz a “costura’ certa

Tempestade de neve, ciclone, mochilas e
malas cheias de folders... Sobram histérias
de superagdo nas primeiras incursbées
internacionais da ABRA para divulgar setor
e prospectar novos mercados no exterior.

Desenvolvendo trabalhos para a ABRAdesde
2012, o portugués e Consultor de Eventos,
Nuno Furtado, j& percorreu mais de 10 paises
com a Associacdo e enfrentou todo o tipo de
situagdo. “Nevasca, tempestade, sotaques

Servicos
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Sabe fazer a ‘costura’ certa para a abertura
de novos mercados. Por onde passa
chama atencao pelos seus estandes bem

organizados.

Nuno Furtado

mais sisudos, falhas de comunicagdo.. E
sempre um desdfio. Eu ja fiquei sem saber
se teria estande ou ndo dois dias antes do
inicio de evento. Com a pandemia foi preciso
também ficar algumas noites conectado.
Tudo isso me empolga, inspira. Gosto dessa
adrenalina”, afirma.

De jeito tranquilo, conduta exemplar e bom
humor, Furtado confessa ser apaixonado
pela missdo de levar o selo ABRA pelos
quatro cantos do mundo. “Um pedido
de ajuda que j& dura alguns anos. Sou o
segundo h& mais tempo na Associagdo e o
mais internacional. Uma aquisi¢éo e tanto”,
brinca.

Hoje, entre feiras e cursos nacionais e
internacionais, séo mais de 20 participagdes
por ano. “A ABRA sempre cuidou da boa
imagem do Brasil 1& fora. O associado é o
‘rei’, @ quem conhece o trabalho, participa
de rodadas e missGes se sente seguro.
A Associagdo é profissional, sabe fazer a
‘costura’ certa para a abertura de novos
mercados. Sem contar que por onde passa
chama atencdo pelos seus estandes bem

organizados, qualidade do time e agbes
que promove. S6 a ABRA para proporcionar
essa mescla de ideias, sotaques e
oportunidades”, pontua.

Furtado reconhece ainda que a parceria
com a Agéncia Brasileira de Promogéo de
Exportacées e Investimentos (Apex-Brasil)
foi fundamental para esse amadurecimento
da entidade no cendrio internacional. “No
inicio, os estandes eram uma mesinha e um
banner. Chegamos a ocupar espago virado
para a parede. Hoje seguem um protocolo
alinhado com o padré&o Apex-Brasil, viraram
atragdo. Ver que o associado também estd
comprometido e empenhado para que a
ABRA cres¢a & muito gratificante. Sem ele,
ndo somos nada”, garante.

No virtual e a todo vapor

Em 2020, por causa da pandemia do novo
coronavirus, diversas feiras internacionais
foram canceladas e remanejadas para
novas datas. Outras, adaptadas para o
modo virtual.



Dinamica e mais
proxima

Mostrar para a sociedade a importéncia e
o trabalho do setor de Reciclagem Animal
sempre foi o maior desafio do setor de
Comunicagdo da ABRA. No inicio, as pecas
publicitérias e materiais de comunicagéo
eram produzidos por uma agéncia
terceirizada. Depois, passou a ser elaborado
internamente, ganhando um olhar mais
direcionado e maior regularidade.

Em 2018, langou o ABRA Agora com videos
semanais para divulgar agdes e, em 2020,
o ABRA na Web com temas e convidados
especiais. De maneira dindmica e
linguagem acessivel, os videos ABRA Agora
sdo enviados a todos os associados e

parceiros. Juntamente com a jé tradicional
Newsletter, garantem que as informagoes
pertinentes ao setor circulem com agilidade.

Em 2020, a entidade passou a contar
também como novo site, uma plataforma
moderna e com contelGdo exclusivo para
os associados. A remodelagéo foi toda
customizada pela prépria equipe de
Comunicagdo da ABRA. A diagramagdo e
projeto grafico do Anudrio ABRA 2019, que
relne todas as informagdes técnicas do
setor de forma visual, & outra producdo do
time ABRA.

O setor deu prova de competéncia também

Servicgcos
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durante a pandemia, com trabalho forte de
orientagdo e prevengdo & Covid-19 junto
aos membros da Associagdo. Na verdade,
nem a pandemia esvaziou a agenda da
ABRA, que foi intensa. “Através de webinar e
videoconferéncias tivemos a possibilidade
de participar de vdrios eventos. Juntos, na
mesma tela e acelerando firme, sem perder

Atenta a tudo

o foco”, comemora o Presidente Executivo,
Decio Coutinho.

Quanto aos préximos passos, Coutinho
adianta que a linha de trabalho deverd
seguir a mesma, mas com a reformulagéo
das principais marcas da entidade.

Os videos do ABRA Agora e as lives do ABRA na Web
revelam todas as agdes da ABRA de um jeito agil e atrae

O material pode ser conferido no site www.abra.ind.br, o

ferramenta de peso para o setor.

Onde a ABRA mais
faz a diferenca

Ter a satisfagdo do associado. Para a
ABRA ndo existe resultado melhor do
que esse. Para isso, a entidade investe
incansavelmente em novas ferramentas
e no desenvolvimento de agbes cada vez
mais estratégicas para dar visibilidade ao
setor, a comecar pelo intercdmbio maduro
entre o setor produtivo, governo e érgdos
ambientais.

A ABRA acredita que tdo importante quanto
estar a frente do seu tempo, é estar ao lado

de quem acredita que & possivel produzir
de forma rentével e sustentdvel. Com
atitude, dando respostas rapidas e efetivas,
a Associagdo vem se firmando como a
parceria ideal para o setor de Reciclagem
Animal.

Hoje, a ABRA é respeitada e referéncia
para as mais de 150 plantas industriais que
confiam na sua expertise e forga.
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A passos largos

De 2012 a 2019, a participagdo de empresas nNo

de 30 para 73. J& o nlmero de empresas expc
sete para 29. Nas exportagoes, o crescimentc

2012 - Parceria
Apex-Brasil

Desde o inicio da parceria entre a Agéncia
Brasileira de Promogd&o de Exportagdes
e Investimentos (Apex-Brasil) e a ABRA,
a participagdo das empresas no projeto
setorial mais do que dobrou, passando de
30 em 2012 para 73 empresas até dezembro

de 2019, um aumento de 143%. J& o nUmero
de empresas exportadoras, aumentou
de sete para 29 nesse mesmo periodo
(aumento de 314%), o que demonstra um
processo de internacionalizagéo do setor
muito consistente.
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Em 2012, o setor de reciclagem animal
exportou US$ 40 milhées e ano passado,
devido ao projeto setorial, o setor alcangou
expressivos US$ 113 milhdes. O setor ainda
tem um grande potencial de exportagdo a
ser explorado e o continuo apoio da Agéncia
Brasileira de Promocgdo de Exportagdes e
Investimentos (Apex-Brasil) é fundamental

na efetivagdo desse potencial.

Para 2021, as expectativas sdo muito
positivas, pois j&d estd em negociagdo a
abertura de grandes mercados como
Indonésia, RUssia, Ching, Peru e Coréia do
Sul.

2018 - Com Decio,
um novo ciclo

Com a criagdo do cargo de Presidente
Executivo, em 2018, a ABRA deu inicio a uma
nova fase. Expertise, competéncia técnica
e de gestdo do setor ndo faltam para o
ex-Secretdrio de Defesa Agropecudria
do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA) e gestor da pasta,
Decio Coutinho, que vem atuando forte em
conjunto com equipe para mostrar a “cara”
da ABRA e criar uma maior interlocugéo
junto aos érgdos do governo. “Nem bem
cheguei e ja estava embarcando para uma
viagem internacional para participar de
feira na China e rodadas de negdcios no
Vietnd e Bangladesh”, recorda.

Na ABRA, Coutinho diz ter encontrado uma
Associagdo forte, bem estabelecida, com
um grupo técnico de exceléncia, mas sem
saber de que forma mostraro que erao setor.

“Iniciamos um trabalho em trés grandes
frentes: com os Associados, para mostrar o
que era a ABRA; com os entes reguladores, o
proposito e tamanho da associagdo; e com
0 publico em geral, a sociedade e a propria
cadeia da Pecudria, para demonstrar que
somos um elo produtivo fundamental. A
partir dai, fortalecemos a comunicagéo,
chegamos mais forte junto ao governo e
ampliamos a participagdo em eventos. Hoje
falou em cadeia da Pecudria tem que ter
alguém nosso levantando a mdo em nome
da ABRA”, pontua o Presidente Executivo.

Para ser mais notada, além da produgéo
de videos semanais para divulgar agdes -
uma forma de prestar contas ao associado
- a ABRA passou a fazer parte de vdérias
comissbes de representacdo do setor da
Pecudria nacional. Somente em 2019, foram



pelo menos trés agodes
importantes de integragdo
envolvendo associados
e a parte técnica: o 1°
Didlogo Técnico durante
a Feira Internacional das
Graxarias (Fenagra); o VII
Semindrio Internacional:
Novos Horizontes para a
Reciclagem AnimalnoSal&o
Internacional de Avicultura
e Suinocultura  (SIAVS)
e o 2° Didlogo Técnico
na Feira Internacional
de Processamento e
Industrializagéo de Aves,
Bovinos, Ovinos, Suinos
e Pescado (Expomeat).
“A ideia é seguir com
esse trabalho forte
de comunicagdo, de
aproximagdo e com
cursos e eventos técnicos
nacionais e internacionais
que nos colocam na vitrine”,
adianta.

Em 2020, com a pandemia
e como protagonista de
alguns  movimentos, a
ABRA deu mais um salto:
o setor foi considerado
atividade essencial foi
considerado atividade
essencial. “O ano de 2020
foi desafiador, mas tivemos
a oportunidade de nos
mostrar muito mais como
setor e resolver muito mais
problemas.  Participamos
de feiras e falomos com
Adidos Agricolas do mundo

Decio Coutinho - Presidente Executivo - ABRA
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Seguir com trabalho forte de
divulgacao, aproximacao e eventos
tecnicos nacionais ¢ internacionais
que nos colocam na vitrine.

Decio Coutinho

inteiro no modo virtual. Em alguns casos,
0 nosso pessoal teve que virar a noite em
fungdo da diferenca de fuso hordrio. Para a
Reciclagem, foi uma prova de unido e forga”,
ressalta Coutinho.

Mercados

Para o Presidente Executivo, sGo quatro os
grandes mercados em evidéncia dentro
do ramo da reciclagem animal: producéo
animal, biodiesel, pet food e higiene
e limpeza. Mas indica que o mercado
internacional precisa ser observado com
bastante carinho. “As  oportunidades
de negbcios estdo nos mais diversos
segmentos atendidos pelos produtos
gerados da reciclagem animal que tém
qualidade e sanidade com alta tecnologia”,
complementa.

No caso das exportagdes, o principal produto
exportado hoje e carro-chefe & a farinha de

aves. Coutinho cita que somente no primeiro
semestre de 2020 foram exportadas 95 mil
toneladas de farinhas em geral. “Cerca de
85% disso era farinha de aves”, adianta.

Desadfios

Quanto aos desafios daqui para frente,
Decio Coutinho lista trés principais: ajuste do
marco regulatério imposto pelo Ministério
da Agricultura Pecudria e Abastecimento
(MAPA), que alterou o Regulamento da
Inspe¢do Industrial e Sanitdria de Produtos
de Origem Animal (RIISPOA) para o Decreto
de Alimentacdao Animal (DAA), e que trouxe
insegurancga juridica para o setor; incluir o
setor no Plano Nacional de Residuos Sélidos
do Ministério do Meio Ambiente (MMA) para
que possa ter beneficios fiscais e levar
informacgées técnicas atualizadas para os
associados.



CAMTEC

2018 - ABRA ganha
Camara Tecnica

Criada em 2018, a Cadmara Técnica da ABRA
(CAMTEC-ABRA) tem como objetivo levantar
temas técnicos importantes para o setor de
reciclagem animal. E um érgdo consultivo e
instrutivo para a ABRA.

A CAMTEC & composta por quatro
empresas. Cada empresa & responsdavel
por nomear um representante titular e um
suplente. O secretariado é conduzido pelo
Departamento Técnico da ABRA.

Até o momento, os principais trabalhos
finalizados foram a revisGo do marco
regulatério do setor de reciclagem animal, a
Instrugéo Normativa 34/2008 e a preposicéo

do Regulamento Técnico de Identidade
e Qualidade (RTIQ). Esse trabalho contou
com a formagdo de um Grupo de Trabalho
de mais de 30 técnicos especialistas no
tema, que revisou item a item do marco
regulatério, construiu proposta de RTIQ e, no
final de 2019, protocolou as propostas junto
ao Departamento de Inspec¢do de Produtos
de Origem Animal (DIPOA/MAPA).

Atualmente, a CAMTEC coordena outras
comissbes, em especial, os Grupos de
Trabalho de Autocontrole e de Meio
Ambiente do Estado de Santa Catarina.
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2020 - Embrapa
COmo parceira

Nada melhor do que ter o apoio técnico
de uma instituicdo forte como a Empresa
Brasileira de Pesquisa  Agropecudria
(Embrapa) para mostrar a importancia do
setor de reciclagem no Brasil. A parceria
selada, em 2020, entre as duas entidades
tem como objetivo diversificar a gama de
produtos obtidos a partir deresiduos de aves,
bovinos e peixes, de forma ambientalmente
correta.

As empresas associadas d ABRA recolhem
visceras, 0ssOs, pends, sangue e aparas
de carne e gordura de estabelecimentos
de abate e varejo, e reciclam 99% de todos
os derivados coletados. Entre as indUstrias
atendidas pelos associados da ABRA estéo

de biodiesel, saboaria, fertilizantes, adubo,
produtos de higiene e limpezaq, tinta, corantes
e a indUstria da beleza. Na lista dos maiores
desafios do setor, estéo a reducdo do teor
de gordura em farinha, novas tecnologias
para penas e hidrélise de residuos animais
para aumentar a digestibilidade.

“Ndo podemos ser sb6 produtores de
farinhas e gorduras. Queremos buscar
novas oportunidades e possibilidades,
novas tecnologias para aumentar a nossa
capacidade e diversificar nossos produtos.
E com a Embrapa que poderemos buscar
0 que ser@ o setor daqui para a frente”,
destacou o presidente executivo da ABRA,
Decio Coutinho, ha oportunidade.



Sempre atenta e
respostas rapidas

Trabalhando em diferentes frentes e com
importante interlocug@o junto aos 6rgdos
governamentais e entidades, a ABRA viu a
sua representatividade aumentar. Desde
2018, vem se mostrando ainda mais, dando
a“cara atapa” para brigar pelas demandas
e causas do setor.

Hoje tem participagdo ativa em comissées
de diversas entidades setoriais e relagdes
mais estreitas com o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), Ministério do Meio Ambiente
(MMA), Ministério de Relagées Exteriores
(MRE), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa), Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI), Agéncia
Brasileira de Promocgdo de Exportagdes e

Investimentos (Apex-Brasil) e Confederagdo
Nacional da Industria (CNI).

Dentro do acordo de cooperagdo que a
ABRA tem com o MAPA estd o apoio na
realizagdo de Missbdes para habilitagdo e
renovagdo de habilitagées de industrias
de reciclagem animal para a exportagdo.
J& com o MMA, continua buscando sua
inser¢géo na Politica Nacional de Residuos
Sélidos para o devido reconhecimento
como atividade de reciclagem, dentro
do dambito de logistica reversa, o que
impactaria de forma positiva na producdo e
aumento da competitividade do Pais diante
dos fornecedores estrangeiros.

A ABRA mostrou ao mundo técnico que o
setor existe, que tem uma atividade e uma
entidade que o representa.

Decio Coutinho
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Demais cadeiras

A Associagdo passou a ter assento também
como membro das Cdmaras Setoriais das
Cadeias Produtivas mantidas pelo MAPA
(Carne Bovina, Aves e Suinos, Pescado,
Oleaginosas e Biodiesel, e Animais de
Estimagéo (Pet)), bem como no Conselho
Nacional de Pecudria de Corte (CNPC).

Conselho Meio Ambiente e Sustentabilidade
- COEMAS e Rede de Residuos. Estd presente
ainda na CoadlizGdo Empresarial para
Facilitagdo de Comércio e Barreiras (CFB) e
Coalizdo Empresarial Brasileira (CEB).

“Na Pasta do Meio Ambiente, a participagéo
da ABRA era zero. No MAPA, tinha assento em

uma comissdo, a de Animais de Companhia,
e hoje estd representada em cinco. Na CNI
conquistou cadeira em cinco comissoes.
E assim por diante”, destaca o Presidente
Executivo, Decio Coutinho.

Como resultado dessa maior aproximacgdo,
passou a fazer parte também do Conselho
Nacional de Pecudria de Corte (CNPC), do
Comité Gestor do Programa Nacional de
Erradicag@o e Prevengdo de Febre Aftosa
(PNEFA), como observador da Comisséo
Sul-Americana para a Luta Contra a Febre
Aftosa (Cosalfa) e da Organizagdo Mundial
de Saude Animal (OIE).

Vez e voz no exterior

Ainda houve contatos com a World
Renderers Organization (WRO), que é a
associagdo de representagdo mundial da
reciclagem animal, e com o Conselho Latino
Americano das Industrias de Reciclagem
Animal (CLIRSA), uma conquista e tanto
para a ABRA.

“Até poucotempoeraimpensdvel conquistar
uma cadeira em uma associagdo mundial.
Um passo histérico para a ABRA. Em suma,
saimos do casulo e mostramos ao mundo
técnico que o setor existe, que tem uma
atividade e uma entidade que o representa”,
ressalta Coutinho.



Onde a ABRA tem
assento

+ Nas camaras setoriais do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)
(Carne Boving, Aves e Suinos, Pescado, Oleaginosas e Biodiesel, e Animais de Estimagdo

(Pet)).

+  Na Confederagéo Nacional da Industria (CNI), no Conselho de Assuntos Legislativos (CAL);
no Conselho Meio Ambiente e Sustentabilidade - COEMAS e Rede de Residuos. Esté presente
ainda na Coalizdo Empresarial para Facilitagdo de Comércio e Barreiras (CFB) e Coalizdo
Empresarial Brasileira (CEB).

«  No Conselho Nacional de Pecudria de Corte (CNPC).
«  No Programa Nacional de Erradicagdo e Prevencdo de Febre Aftosa (PNEFA).

+  NaComissdo Sul-Americana para a Luta Contra a Febre Aftosa (Cosalfa) e da Organizagdo
Mundial de Satude Animal (OIE), como observador.

« Na World Renderers Organization (WRO), associag@o de representagcdo mundial da
reciclagem animal e no Conselho Latino Americano das IndUstrias de Reciclagem Animal
(CLIRSA).

« A ABRA estreitou relagdées também com o Ministério do Meio Ambiente (MMA), Ministério
de Relagdes Exteriores (MRE), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) e
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).



Olha o todo e alem

fronteira

Sempre atualizada e por dentro das
questbes que envolvem o segmento de
Reciclagem Animal no mercado interno
e internacional, por meio da Cadmara de
Comércio Exterior (CAMEX-ABRA) e do
Projeto Brazilian Renderers em parceria

com a Agéncia Brasileira de Promogdo
de Exportagées e Investimentos (Apex-
Brasil), vem ampliando oportunidades de
exportagdo de forma a beneficiar o setor
como um todo.

Atualmente, a Camara conta com.

17 grupos empresariais do setor

que rednem 50 unidades




A CAMEX-ABRA tem como principal trabalho
mediar as dificuldades enfrentadas por cada
empresa nha abertura e manutengdo de
mercado de forma a beneficiar o setor como um
todo. Fomentar as exportagées com o apoio do
projeto Brazilian Renderers que também trabalha
divulgando a imagem do segmento no exterior.

“A Cdmara procura unir as empresas
exportadoras para buscar solugbes para as
barreiras comerciais, aberturae desenvolvimento
de novos mercados. Por meio dela, conseguimos
sentar com o governo, com associagdées e isso
tem facilitado muito, agilizado o trabalho”,
explica o presidente da CAMEX/ABRA, Charbel
Syrio, da A&R Nutrigdo Animal Ltda.

Atualmente, a Cdmara conta com 17
grupos empresariais do setor que reGnem
aproximadamente 50 unidades, que exportam
para diversos paises.

Charbel Syrio, presidente da
CAMEX-ABRA

J& com a plataforma on-line como rotina de grandes agées, a ABRA vem realizando reuniées
virtuais com Adidos Agricolas em paises que sdo prioritdrios para a exportagdo dos produtos
do setor de reciclagem animal.

Gostariadeenaltecerotrabalhodessagrande familiachamada

ABRA pelos seus 15 anos. Do pioneirismo dos primeiros lideres

e associados & gestdo atual que chegou para somar com

bastante energia, empenho e engajamento. Destaco a grande

importdncia que a associagdo tem na profissionalizagdo,

normatizagdo e na construgdo de documentos para fortalecer

o setor de reciclagem animal, de farinhas e gorduras de origem

y animal. Sem ddvida nenhuma a ABRA contribuiu e continua

| i contribuindo com o Brasil. Falando em Camex/ABRA j& foram

I 5 ' inmeras as feiras ao redor do mundo, as reunides propostas

._" ’ e 1_\’, ) e realizadas com embaixadas e, de um tempo para cd, a

& wi'e —ﬂ}_df/ promocgdo de intercAmbio entre os associados e as Camaras
de Comércio dos paises que buscamos aproximagdo.

U
A

X A Camex/ABRA vem fazendo isso de maneira muito positiva e

| 4 . ! ¥ N avangando no mercado de exportagdes para o setor, mesmo

o com os desafios impostos pela pandemia da COVID-19. Uma

parceria que traz inUmeros beneficios para os associados e o

- setor e que desde o inicio sempre teve todo o apoio e suporte

dos gestores, diretores e conselheiros da ABRA. O nosso desejo

Dario Kitazono, vice-presidente é seguir firmes e abrindo fronteiras importantes para que o

da CAMEX-ABRA. comeércio de farinhas e gorduras do Brasil possa ir cada vez
mais longe.

Iz

Diretor de vendas - Patense
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Brazilian Renderers:
VOOS Seguros

A Associagcdo deu inicio, em 2012, a um
trabalho importante através do Projeto
Brazilian Renderers, em parceria com
a Agéncia Brasileira de Promogdo de
Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil).

Uma proposta arrojada - um marco na
época — que mudou o jeito das industrias de
Reciclagem Animal fazerem negécios fora
do Pais. De | para cé muita coisa mudou, a
comegar pelos nimeros.

Em oito anos, as exportagbes do setor
aumentaram em 20 vezes, atingindo
em 2020, a cifra de mais US$ 113 milhées
para 100 mercados. “Mostra a forga que
tem o segmento, hoje essencial para a
sustentabilidade da cadeia da carne, e a

importéncia da ABRA & frente disso. Quem
participa desse negbcio sabe que concorrer
com o mundo todo exige assertividade,
foco e agilidade. S6 vai surfar as ondas
boas quem estiver preparado e atento
ds oportunidades. E o projeto facilita isso.
Estreita lagos com os paises exportadores e
gera boas perspectivas para a reciclagem
animal”, pontua Alberto Bicca.

Os principais mercados-alvo do Projeto
s@o os asidticos e americano, com Ching,
Taildndia, Indonésia, Coréia do Sul, Peru,
Chile e Coldmbia. Hoje a Associacdo atende
Estados Unidos, Africa do Sul e outros paises
da América Latina e da Africa.

SO vai surfar as ondas boas
quem estiver preparado e
atento as oportunidades

Alberto Bicca, da Apex-Brasil



Projeto comprador

Além da qualidade dos produtos e o
empenho dos empresdrios em exportar,
eventos, no Brasil, como o Projeto Comprador
(Brazilian Renderers Meeting) tem o aporte
da Agéncia Brasileira de Promogdo de
Exportagées e Investimentos (Apex-Brasil).

Ainiciativa tem contribuido paraimpulsionar
as exportagdes brasileiras de farinhas,
gorduras, gelatinas e hemoderivados de
origem animal, através de rodadas de
negécios entre os associados da ABRA e

compradores estrangeiros. E o que acontece
por exemplo durante a Feira Internacional
das Graxarias (Fenagra), em Campinas,
S&o Paulo. O projeto resulta na compra de
toneladas de farinhas de origem animal
brasileiras.

“Oportuniza trazer ao Brasil clientes e
possiveis parceiros. J& recebemos pessoal
da Malésia, Vietnd, Tailéindia, Bangladesh,
da propria China e do Chile”, adianta
Charbel Syrio, da CAMEX-ABRA.

Feiras Internacionais

O Projeto também possibilita a criagéo de
uma vitrine do produto brasileiro por meio
das feiras internacionais. Essas agodes
contribuem para a projegcdo a grandes
exportadores, como também daquelas
empresas que estdo iniciando o processo
de maturidade exportadora.

As principais feiras do projeto s@o VIV Asiq,
que acontece a cada dois anos em Bangkok,
Taildndia e a International Production &
Processing Expo (IPPE) em Atlanta, Estados
Unidos, que ocorre anualmente.

Missoes comerciais

Eventos baseados em rodadas de negbcios
realizados no exterior entre empresdrios
brasileiros e compradores estrangeiros, as
Missdes Comerciais visam marcar presenga
do setor brasileiro nos principais paises
compradores.

Além de prospectar negécios e estreitar
lacos, a agdo gera efeitos nas midias locais,
favorecendo a imagem do empresariado
brasileiro e propiciando a aberturas e
expansdo de mercados, como foi o caso da
Coldmbia, em 2017.
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Projeto Imagem

Consiste na visita, ao Brasil, de formadores
de opini@o estrangeiros, desde jornalistas
até membros de governos e especialistas
reconhecidos em paises compradores.
Dentro dessa agdo, a principal estratégia

do Brazilian Renderers & apoiar missdes
de habilitagéo do pais para abertura de
mercado. Algumas com fluxo de visitas
constantes, como & o caso de missdo
chilena e colombiana.

PROJETO BRAZILIAN RENDERERS (2020)

INDICADORES RESULTADO
Exportacéo das empresas apoiadas — NCMs Projeto (US$ FOB) 313.640.000
Quantidade de empresas apoiadas 74
Quantidade de empresas exportadoras 34
Participacé@o de novas empresas no projeto no ano (entrantes) 8 (6,8%)

Fonte: Elaboragdéo ABRA baseada em MDIC - Dados Parciais até nov. 2020

Inspiracao parair

longe

Para ampliar a atuagdo no mercado
internacional e divulgar a excelente
qualidade dos produtos das indUstrias
de reciclagem animal brasileiras, a ABRA

passou a marcar presenga nos principadis
eventos mundiais do setor. Saiu de um
didlogo de “caixa fechada” para ganhar
visibilidade e o olhar do mundo.
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IPPE

International Production
& Processing Expo

A International Production & Processing
Expo (IPPE) - também conhecida como
feira de Atlanta (EUA) e com status de
vitrine mundial da avicultura - & anual
e tem a participagdo de tomadores de
decisdo do mercado internacional. A
edi¢cdo de 2020, em janeiro, atraiu mais de
32 mil lideres da industria comprometidos
com a implementagcdo das préticas
recomendadas, atualizagdo das operagdes
e manuteng¢do da competitividade e reuniu
26 empresas do setor. A ABRA participa da
feira desde 2013.

O evento ndo apenas impulsiona a
prospecgdo de negbcios como facilita
a difusdo de novas tecnologias e das
tendéncias  mundiais sobre  setores
importantes da cadeia como aves, carne e

ragdo.

Na “onda” virtual — Em 2020, quem cruzou
pelo estande do Brazilian Renderers pode
experimentar a sensagdo de acompanhar
etapas de produgéo de industria brasileira
de reciclagem animal, que faz parte do
projeto, através de video 360°.
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ILDEX Ind

A International Livestock, Dairy, Meat
Processing, and Aquaculture Exposition
(ILDEX), feira de Jacarta, na Indonésia,
também surpreendeu positivamente a
equipe ABRA, associados e a Agéncia
Brasileira de Promocd&o de Exportagdes e
Investimentos (Apex-Brasil), que marcaram
presenca pela primeira vez na mostra. O
evento foi em setembro de 2019 e reuniu

Y ®
visitantes comerciais de mais de 30 paises.

Em reuni@o com importadores indonésios foi
sinalizado interesse por farinhas e gorduras
de origem animal brasileiras. O mercado
indonésio tem potencial para importar
cerca de 400 mil toneladas de farinhas de
origem animal.

74



VIV Asia

A ABRA e seus associados jd@ marcaram presenca em pelo menos trés edigdées da VIV Asia —

uma das mais importantes feiras de alimentagdo animal na Asia. O evento acontece a cada

dois anos, em Bangkok, Tailéndia.

Demais eventos mundiais

Desde 2012, a ABRA prestigia também
outros trés eventos internacionais que
abordam temas mundiais para o rendering,
com foco em temas locais e globais: o
Simpésio  Internacional da  Australian
Renderes Association (ARA), na Austrdlia; o
Congresso da European Fats and Processed
Protein Association (EFPRA), na Europa, e a
Convengdo da North America Renderers
Association (NARA), nos EUA.

“A Associagdo se faz presente ndo apenas
como congressista, mas também como
painelista, mostrando o mercado nacional

de rendering para os outros paises, para
importadores, para compradores fora
do Brasil, a capacidade da industria de
reciclagem animal, a seguranga dos
produtos e o volume produzido de farinhas
e gorduras”, pontua o Coordenador Técnico
da ABRA, Lucas Cypriano.

A entidade participa ainda das assembleias
promovidas
Organization (WRO) nesses eventos,
representando os interesses da indUstria de
reciclagem animal brasileira.

pela  World Renderers

Por todo o mundo
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No cendrio nacional, a ABRA é presenca
certa em eventos de destaque para o
setor, como o Saldo Internacional de
Avicultura e Suinocultura (SIAVS), a Feira
da Industria da Reciclagem Animal (FIRA)
+ Feira Internacional de Processamento e
Industrializag@o de Aves, Bovinos, Ovinos,
Suinos e Pescado (EXPOMEAT) e a Feira
Internacional das Graxarias (Fenagra),
todas no estado de S&o Paulo.

Em 2019, criou novos eventos que vieram ao
encontro das necessidades dos associados
como o 1° e 2° Didlogo Técnico em que trouxe
profissionais do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA) e do
Ministério do Meio Ambiente (MMA) para
debater sobre temas de interesse do setor.
Da mesma forma, o 1° Didlogo Internacional
aproximou Embaixadas de mercados
prioritarios.
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Sobram motivos
para festejar

A data de 24 de margo de 2021 € mais do
que especial para a ABRA. SGo 15 anos de
desafios superados, conquistas e de muita
parceria e respeito com todos os envolvidos
no projeto da Associagdo e que merecem
ser celebrados da melhor forma. Para
festejar todo esse protagonismo, a ABRA

preparou edigdo especial de aniversdrio,
além de selo comemorativo.

O resgate histérico contempla desde o
pioneirismo dos primeiros associados,
o legado de quem j& esteve & frente da
associagdo, a contribuicdo de setores
estratégicos, agées e conquistas de peso

P
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dentro e fora do Pais, o protagonismo da
atual diretoria e os passos da ABRA daqui
para frente. Tudo isso pode ser conferido no
site da associagéo www.abra.ind.br/15anos.

Uma verdadeira viagem no tdnel do
tempo dentro do universo ABRA, recheada
de informagdes e paixdo, bem ao gosto

dos associados, que veem a entidade
como o suporte para ganhar o mundo. O
trabalho contou com o apoio da equipe
de Comunicagdo e de gestores de dreas
estratégicas da Associagdo, desde a etapa

de coleta de dados & aprovagdo final do
material.

Parcerias duradouras

Ao longo da sua trajetéria, a ABRA buscou aliangas fortes para avangar em conquistas para

o setor de Reciclagem Animal. Confira a opinio de quem se orgulha de fazer parte dessa

parceria e da histéria de sucesso da entidade.

“A ABRA é referéncia para o Pais. Conseguiu
o que parecia impossivel. Criou uma
identidade para o setor. Sem contar que
conseguiu empoderar muita gente. E a
Eurotec tem o privilégio de estar junto com
a ABRA desde o inicio. D& gosto de ver o vai
e vem do publico e clientes nos estandes
da ABRA nas maiores feiras do mundo. Isso
ndo é para qualquer um. Desde o inicio
gerou conteudo, teve atitude, olhou longe
e pensou o coletivo para fortalecer o setor.
Um encontro de ideias para uma vida. S6
tenho a agradecer por fazer parte dessa
histéria”.

Ocurso ABRAque AquiTemQualidade (AATQ)
estd entre as acdes da entidade que tem
a parceria da Eurotec Nutrition. A empresa
€ uma das lideres do setor atendendo
empresas de todo o Brasil, América Latina e
Europa e desempenha papel estratégico de
apoio a grandes negdcios nos segmentos
de gréos e sementes, processamento de
subprodutos de origem animal e indUstrias
de ragdes e suplementos, além de atuar
também nos processos de fabricagdo de
biodiesel.

Guillermo Arturo Vieira
Diretor Eurotec Nutrition
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https://www.abra.ind.br/15anos

Carlos Brito

Gerente comercial da Dupps do Brasil

v,

Patense:

“Eu  pude acompanhar parte dessa
evolugdo. No inicio, tentando coletar dados
para trazer um anudrio. Hoje é referéncia
para o mundo. Com a ABRA, o setor de
Reciclagem Animal consegue ir além em
qualidade, sanidade e sustentabilidade.
Tem um dominio forte de mercado, respeito
muito grande pelos clientes, d&d todo o
suporte e aponta caminhos, sem contar
que tem um corpo técnico de primeira.
Uma parceira e tanto, de futuro e que nos
orgulha muito. E muito bom estar junto da
ABRA participando desse projeto”.

Com 85 anos de histéria e atuagdo em
todo continente americano, Europa, Asia e
Africa, a norte-americana Dupps projeta,
constréi e instala maquinas e sistemas de
processamento de coprodutos animais,
desde a recepgdo até a expedicdo. A Dupps
do Brasil tem fabrica em Séo Paulo e apoia
a ABRA desde 2015.

Grupo Patense foi a primeira empresa a acreditar na ABRA, apoiando a entidade em diversas

acdées e projetos.

&% eurofins

recwarosa
WRURFATAL

@ HAARSLEV" ()icAvI

Processing Technology

A ABRA j& contou também com o patrocinio de empresas importantes do setor como a Eurofins,

FAST, Haarslev e Icavi.
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A forca da atuacao
conjunta

De posicionamento forte e agil, a ABRA vem trabalhando para melhorar a interlocugédo com
outras associagdes da drea do Agronegbcio, dos dmbitos federais, estaduais e municipais. Bem
estruturada e com gestdo firme, vem chamando a atengdo de autoridades para a importéncia
do setor que garante a sustentabilidade da cadeia da carne. Confira o que representantes do
governo e do segmento tém a dizer sobre o trabalho da entidade até aqui.

“Faz um trabalho importante e que tem o Nosso
reconhecimento. Sdo 15 anos garantindo a
sustentabilidade da cadeia da carne. Aproveito
para dizer também da minha satisfagcéo dessa
parceriaentre a ABRA e o Ministério da Agricultura.
Muitas das nossas acbes fazem com que a ABRA
possa se profissionalizar e impulsionar a cadeia
de farinhas, éleos, gorduras, téo importante para
0 nosso Pais. Que os préximos 15 anos sejam de
mais sucesso ainda”.

Tereza Cristina

Ministra da Agricultura

(Foto: Jodio Carlos Castro)



Tarcisio Gomes de Freitas
Ministro da Infraestrutura

“A ABRA cumpre um papel fundamental,
inclusive, alinhado com o nosso Programa
Lixdo Zero de reducdo dos residuos. E de
extrema importéncia o trabalho que é
feito. Contribui para reduzir residuos, faz
a reinsercdo de produtos e melhora o
meio ambiente. Um trabalho que merece
aplausos pelo que faz no seu dia a dia e
pela sua trajetéria até aqui”.

“Quero cumprimentar os mais de 150
associados da ABRA pelos 15 anos de
atividade da entidade em prol da industria
brasileira, dos nossos exportadores,
produtores  de  farinhas,  gorduras,
hemoderivados e palatabilizantes. O
Agro realmente tem feito a diferenga
para o Brasil e pode contar sempre com
o Ministério da Infraestrutura, na parte de
logistica, para ser mais competitivo. Para
os préximos anos, estdo previstos novos
investimentos em rodovias, ferrovias,
portos e aeroportos. A meta é diversificar
e reequilibrar a matriz de transportes para
que o agronegdcio possa seguir forte.
Continuem com esse excelente trabalho

que so6 faz bem para a sociedade e o Pais”.

Ricardo Salles

Ministro do Meio Ambiente
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Francisco Turra

“Estamos muito satisfeitos em ter a
ABRA como parceira. Transformou um
problema em solugéo que gera emprego,
renda, riqueza, faz bem para o Pdis. E
desse associativismo ativo, proativo e
forte que o Brasil precisa para superar as
dificuldades, manter mercados abertos,
dinamizar produgdo e desenvolver novas
oportunidades no exterior. Sem isso, néo
vamos a lugar nenhum’.

Ex-Ministro da Agricultura e presidente do

conselho diretivo da Associagdo Brasileira

de Proteina Animal (ABPA)

“A parceria com a ABRA é essencial
para a robustez do nosso mercado.
Produtos como farinhas, gorduras,
hemoderivados e agentes de sabor
sd@o de extrema necessidade para
as empresas que produzem itens
como pet foods e snacks para os
animais de estimag¢éo. Um mercado
que se manteve firme e em plena
expansdo mesmo na pandemia.
S6 para se ter uma ideia em 2020,
os mais 140 milhées de animais
movimentaram R$ 40 bilhées. Cifras
essas que so6 sdo possiveis pela
qualidade e padréo internacional
dos ingredientes. E a ABRA é parte
desse sucesso. NGo apenas auxiliou
para aumentar a profissionalizagéo
das empresas de reciclagem
animal como também fortaleceu
marcos regulatérios importantes”.

José Edson Galvdo de Franga, Presidente da
Associagdo Brasileira da Industria de Produtos
para Animais de Estimacéo (ABINPET)



“O Programa Nacional de Produg¢éo e uso do
Biodiesel nasceu praticamente junto com a
ABRA. Hoje cerca de 15% da matéria-prima
destinada & produgdo de biodiesel vem
da reciclagem animal, de éleos e gorduras
animais. O que faz com que esse segmento
tenha uma participagdo importante na
produgéo de biodiesel e também na
transformag¢do de um ambiente mais limpo
para todos os brasileiros. Usar produtos de
reciclagem animal é melhorar a qualidade
de vida de todos. Parabéns a ABRA pelos
seus 15 anos”.

Munir Aboissa, Diretor da Associagdo

Brasileira das IndUstrias Saboeiras e
Afins (ABISA)

Este onibus
utiliza 200
de Biodiese

@
Ubrabio
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Donizete José Tokarski, Diretor
Superintendente da Unido Brasileira do
Biodiesel e Bioquerosene (Ubrabio)

“Noés, da ABISA, queremos parabenizar a ABRA
pelos seus 15 anos. Acompanhamos a criagéo
e a consolidagdo da entidade que hoje conta
com mais de 150 plantas associadas e que
representam 80% da produgdo do mercado
brasileiro de farinhas e gorduras de origem
animal. Um trabalho sério, profissional e que da
vez e voz ao setor de Reciclagem Animal dentro
e fora do Pais.”.
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Anténio Jorge Camardelli, Presidente
da Associagdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes (ABIEC)

“Em seus 15 anos de existéncia, a ABRA se consolida
como importante interlocutora do segmento
de reciclagem da produgdo pecudria brasileirg,
atuando com grande capacidade nas esferas
publica e privada, tanto no mercado interno como
no internacional. A estreita parceria da ABRA com
as demais entidades do setor de proteina animal
contribui para a geragdo de valor econdmico
para os subprodutos e residuos da indUstria da
carne, promovendo a sanidade dos produtos e
assegurando a sustentabilidade ambiental de
todo o ciclo de produgdo. Parabéns & ABRA e a sua
equipe pelo excelente trabalho que vem realizando.
Que possamos trabalhar em conjunto para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental
da produgdo pecudria brasileira”.

“Einegdvel aimportancia do setor de Reciclagem
Animal para a cadeia da Pecudria e agronegécio
brasileiro. Movimenta a economia brasileira e
gera milhares de empregos com a produgdo
de ingredientes que sdo fundamentais para a
industria alimenticia, de higiene e beleza e de
biocombustiveis. A frente de tudo isso estd a
ABRA, associagdo que representa o setor e que
comemora 15 anos no fomento de negdcios
dentro e fora do Pais e com agdes estratégicas
que visam a produgdo sustentdvel, bem-estar
animal e a seguranga alimentar. Tudo para
fornecer ao Brasil e ao mundo produtos da mais
alta qualidade. Parabéns ao time da ABRA pelos
15 anos e pela parcerial”.

Paulo Mustefaga, Presidente
Executivo da Associagdo Brasileira
de Frigorificos (ABRAFRIGO)



Ariovaldo Zani, Vice-Presidente

Executivo do Sindicato Nacional da
Industria de Alimentagdo Animal
(sindiracses)

“A cadeia produtiva de proteina animal & gigante.
Alimenta milhées e milhdées tanto por aqui como nos
quatro cantos do mundo. Essa grandeza acaba por
gerar muitos residuos que poderiam causar desiquilibrio
ambientais quanto descartados incorretamente em
lixdes, aterros sanitdrios e até em rios. Felizmente,
ainda em 2006, surgiu a ABRA, entidade que colabora
decisivamente na mitigagdo do efeito poluidor, através
da prética da economia circular. Deste entéo a ABRA
vem desenvolvendo agbes voltadas ao segmento
e fomentando cada vez mais os negbcios dos seus
indmeros associados. Parabéns ao empreendedor da
reciclagem animal, solucdo de transformagdo dos
residuos da pecudria em farinhas, gorduras, plasmas e
palatabilizantes usados na alimentagdo de aves, suinos,
peixes e dos pets. Além de tantos outros produtos como
gelatinas, hemoderivados, sebos para os cosméticos
e biodiesel como fonte renovdvel de combustivel.
Parabéns a ABRA, que ao longo desses 15 anos vem
comprovando o seu reconhecido compromisso com a
sustentabilidade”.

Bem estruturada e com gestao firme,
vem chamando a atencao de autoridades
para a importancia do setor que garante
a sustentabilidade da cadeia da carne.
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Expertise ¢ garra
para avancar

Até pouco tempo, ninguém conhecia o que era uma indastria de Reciclagem Animal. Mas ai veio
a ABRA, uma entidade forte, com um trabalho arrojado, inspirador, que ndo se curvou diante
de adversidades, para dar o impulso que o rendering precisava para crescer em visibilidade e
relev@ncia no Brasil e no cendrio internacional.

O esforgo, agora, da ABRA é para que o setor tenha os mesmos incentivos fiscais e oportunidades
que os demais segmentos da cadeia de produgdo. Outro grande desafio da gestéo atual &
a regulamentagdo do setor que estd em transigdo. Da mesma forma, o time da Associagdo
segue atento e preparado para garantir éxito nas missbes internacionais que vém ao Brasil
para habilitagéo efou reabilitagdo das indstrias do setor. Com a pandemia, foi preciso
readequar processo.

Com maturidade, expertise, ferramentas virtuais e agendas exclusivas a ABRA tem como meta
avangar em cinco grandes mercados, hoje em evidéncia: produgdo animal, biodiesel, pet food,
higiene e limpeza e exportagées.

Por fim, estd nos planos da entidade seguir interagindo com todo o mundo, seja na mesma
tela ou no presencial, e trabalhar para manter a imagem positiva do setor. Que venham outros
15 anos, cheios de novas conexdes, otimismo e com voos dinda mais promissores. Esse & o
compromisso firmado entre ABRA e o setor de Reciclagem Animal, que tem tudo para seguir
forte e altamente produtivo.
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Uma histoéria contada pelo
COMPromisso,
responsabilidade ¢
representatividade com o
setor de reciclagem animal.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
RECICLAGEM ANIMAL

ZEABRA | 112
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www.abra.ind.br



